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1. ANTECEDENTES

La Rendicidon de Cuentas constituye un componente fundamental de la gestién publica orientado al
fortalecimiento de los principios de transparencia, responsabilidad institucional, participacién ciudadana
y control social. A través de este proceso, las entidades del Estado, incluidas las Instituciones de Educacién
Superior publicas, presentan a la ciudadania y a sus grupos de valor informacién clara, verificable y
oportuna sobre la gestidn adelantada, los resultados obtenidos, la administracidn de los recursos publicos
y el cumplimiento de sus objetivos misionales.

En el caso de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Rendicién de Cuentas se consolida como
un mecanismo institucional que promueve el acceso a la informacién publica, facilita el didlogo con la
comunidad universitaria y fortalece la confianza de la sociedad en la gestidn universitaria. En este sentido,
se configura como un escenario de interaccidén entre la administracién institucional y sus grupos de interés,
orientado a la socializacidn de resultados, la generacion de espacios de participacion y la promocién del
control social.

El presente informe se elabora en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 489 de 1998,
la Ley 1757 de 2015, el Documento CONPES 3654 de 2010, asi como de la Politica de Rendicion de Cuentas
de la Administracién Publica y los lineamientos metodoldgicos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), los cuales
orientan la implementacién de estrategias de transparencia, acceso a la informacion publica y
participacién ciudadana en las entidades del Estado.

En este marco, la Secretaria General, como dependencia encargada de coordinar institucionalmente el
proceso de Rendicidn de Cuentas, ha liderado la articulacién entre las diferentes dependencias para la
recopilacién, validaciéon y consolidacion de la informacién suministrada por las distintas unidades
académicas y administrativas de la Universidad. Este ejercicio busca garantizar la coherencia, consistencia
y trazabilidad de la informacidon presentada en el presente informe.

Asimismo, el proceso de Rendicidn de Cuentas se encuentra alineado con los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y con el Sistema de Gestion de la Calidad institucional,
integrandose al ciclo de planeacién, seguimiento, evaluacién y mejora continua que orienta la gestién
universitaria. De esta manera, la Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025 no solo
representa el cumplimiento de una obligaciéon normativa, sino también una herramienta estratégica para
el andlisis del desempefio institucional y la retroalimentacidn de los procesos de toma de decisiones.

2. JUSTIFICACION Y MARCO NORMATIVO

La implementacion de procesos de Rendicidon de Cuentas en las instituciones publicas de educacién
superior responde a la necesidad de fortalecer los principios de transparencia, acceso a la informacion
publica, participacion ciudadana y responsabilidad en la gestién de los recursos del Estado. En este
contexto, la Rendicién de Cuentas se configura como un instrumento de gobernanza que permite informar,
dialogar y retroalimentar la gestion institucional con la ciudadania y los diferentes grupos de valor.
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Para la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, este ejercicio constituye un mecanismo estratégico
orientado a consolidar practicas de gestion publica abierta, promover escenarios de interaccidn con la
comunidad universitaria y garantizar el ejercicio del control social sobre la gestion institucional. De esta
manera, la Rendicién de Cuentas se integra al modelo de gestidn universitaria como un proceso transversal
que contribuye al fortalecimiento de la legitimidad institucional y al mejoramiento continuo de la gestion
publica.

En coherencia con lo anterior, el proceso de Rendicién de Cuentas se articula con el Plan Rectoral
“Unimayor Trasciende 2024-2028", instrumento que orienta el direccionamiento estratégico de la
Universidad. Dentro de este marco programatico, la Rendicion de Cuentas se vincula particularmente con
el primer mega denominado “Experiencia de Felicidad”, en el cual se contempla la apuesta estratégica “Tu
voz: construccién colectiva”, orientada a fortalecer la participacién de la comunidad universitaria,
promover la escucha activa y propiciar procesos de construccién colectiva de universidad.

Marco normativo

El desarrollo del proceso de Rendicion de Cuentas en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se
encuentra sustentado en el marco constitucional, legal y normativo que regula la transparencia, el acceso
a la informacién publica y la participacion ciudadana en la gestion publica.

En primer lugar, la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69, reconoce la autonomia
universitaria, facultando a las instituciones de educacion superior para definir y reglamentar sus politicas
internas y mecanismos de gestidn institucional.

Adicionalmente, el proceso se fundamenta en las siguientes disposiciones normativas del orden nacional:

e Constitucién Politica de Colombia, que consagra los principios de participacidon ciudadana,
transparencia y control social en la gestion publica.

e Documento CONPES 3654 de 2010, mediante el cual se adopta la Politica de Rendicidn de Cuentas
de la Rama Ejecutiva a los ciudadanos.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se establecen medidas para la prevencion y sancion de actos de
corrupcién y el fortalecimiento del control de la gestién publica.

e Ley1712de 2014, Ley de Transparenciay del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional.

e Ley 1757 de 2015, mediante la cual se promueve y protege el derecho a la participacion
democriatica.

En el dmbito institucional, la Universidad ha adoptado instrumentos normativos que permiten
implementar estos principios dentro de su gestién administrativa, entre los cuales se destaca la Resolucién

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
CERTIFICADO EN

Acreditacion

b ALTA CALIDAD ETICA - SERVICIO - SABER 9

I,
{IQNET
Resolucidn MEN 000021 -~

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

del 11 de enero de 2023
Vigencia 6 anos




INFORME PLAN DE TRABAJO PARA LA
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS — Vigencia 2025
Pagina 4 de 49

530 del 14 de abril de 2023, mediante la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) en la institucion.

Asimismo, el proceso se desarrolla conforme a lo establecido en el Procedimiento PRPU-04 — Participaciéon
Ciudadana y Rendicion de Cuentas, documento institucional que define los lineamientos metodolégicos y
operativos para la implementacién de los mecanismos de participacién ciudadana y la organizacién de la
Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas.

Adicionalmente, la Resolucién 1988 de 2023, expedida por la Rectora de la Universidad, establece las
disposiciones relacionadas con la organizacidn institucional de los procesos de participacién ciudadana y
rendicién de cuentas, derogando la Resolucion 1049 de 2010 y definiendo que el Comité Institucional de
Gestion y Desempeio serd la instancia encargada de designar el Grupo Interno de Apoyo para la
Participacion Ciudadana y Rendicién de Cuentas, el cual serd liderado por la Secretaria General.

3. OBJETIVOS
Objetivo general

Desarrollar el proceso de Rendicién de Cuentas de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
correspondiente a la vigencia 2025, como un ejercicio institucional orientado a la transparencia, la
participacién ciudadana y el fortalecimiento del control social, mediante la socializacion de los resultados
de la gestidn, el cumplimiento de metas institucionales, el uso de los recursos publicos y los avances
alcanzados en el marco del Plan Rectoral “Unimayor Trasciende 2024—-2028".

Objetivos especificos
De Informacidn

1. Divulgar de manera clara, oportuna y verificable la informacién relacionada con la gestidn
institucional desarrollada durante la vigencia 2025, incluyendo los resultados alcanzados por las
diferentes dependencias académicas y administrativas, el cumplimiento de metas institucionales
y la administracion de los recursos publicos.

De Didlogo

2. Generar espacios de interaccidn y participacion con la comunidad universitaria y la ciudadania,
qgue permitan promover el intercambio de informacidn, recoger inquietudes, observaciones y
aportes, y fortalecer el didlogo institucional en torno a los resultados de la gestion universitaria.

De Responsabilidad
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3. Garantizar la atencidn y respuesta a las observaciones, preguntas y propuestas formuladas por la
ciudadania y los grupos de valor durante el proceso de Rendicidon de Cuentas, contribuyendo al
fortalecimiento de la transparencia, el control social y la mejora continua de la gestidn
institucional.

4. Articular el proceso de Rendicién de Cuentas con los instrumentos de planeacién y gestidn
institucional, particularmente con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el
Sistema de Gestién de la Calidad, como parte de los mecanismos de seguimiento, evaluacién y
retroalimentacién de la gestidn universitaria.

4. PLANEACION Y DESARROLLO DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en coherencia con su compromiso de fortalecer la
transparencia institucional y la participacién activa de la comunidad universitaria, definid para la vigencia
2025 el Plan de Trabajo para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas (APRC), como una accion
prioritaria dentro del Plan de Accién Anual, articulada con el Plan Rectoral “Unimayor Trasciende 2024—
2028”, particularmente con el mega “Experiencia de Felicidad” y la linea estratégica “Tu voz: construccidn
colectiva”.

La planeacioén, coordinacién y seguimiento de las actividades asociadas a este proceso han estado a cargo
del Grupo de Apoyo para la Rendicidn de Cuentas, instancia institucional conformada el 30 de enero de
2026 mediante acta del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, en cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la normativa institucional.

Este grupo estd integrado por representantes de la Secretaria General, la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Investigacidn, Innovacién y Extensidn, la Oficina
de Control Interno, la Oficina de Planeacidn y Desarrollo Institucional, la Subdireccion de Promocion y
Comunicaciones y la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, garantizando una
visidn integral y articulada del proceso.

En este marco, el Grupo de Apoyo ha liderado la formulacién y ejecucion del Plan de Trabajo para la
Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, el cual establece las actividades, responsables y cronograma
necesarios para el desarrollo del proceso, incluyendo la recoleccion y validacién de la informacién
institucional, la definicidn de la estrategia de comunicacién y participacidn ciudadana, la organizaciéon
logistica de la audiencia publica y la sistematizacién de los resultados derivados del ejercicio de didlogo
con la ciudadania.

Entre las actividades principales desarrolladas se destacan:
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e Aprobacion del Grupo de Apoyo y del Plan de Trabajo: El Grupo de Apoyo para la Rendicién de
Cuentas fue aprobado por el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, en cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la normativa institucional vigente.

Una vez conformado, el Grupo de Apoyo procedid a la formulacidn y validacién del Plan de Trabajo
para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, en el cual se definieron las actividades,
responsables y cronograma necesarios para el desarrollo del proceso.

Posteriormente, dicho Plan de Trabajo fue presentado y sometido a consideracién del Comité
Institucional de Gestidn y Desempefo, instancia que otorgd su aprobacién, garantizando su
coherencia con los lineamientos institucionales y su articulacion con los instrumentos de
planeacién vigentes.

Con el propdsito de brindar mayor trazabilidad y transparencia al seguimiento de las actividades
del Plan de Trabajo, se anexan las actas correspondientes a las sesiones de trabajo desarrolladas
con el Grupo de Apoyo. Las actas 001, 002 y 006 de 2026 no registran las firmas de la sefiora Lisa
Fernanda Garcia ni del sefior Neiro Enrique Jaime, respectivamente, en razén a su posterior
desvinculaciéon de la Subdireccidon de Promocién y Comunicaciones. Cabe precisar que ambas actas
cumplieron con el protocolo de socializacidon previas a su firma, siendo enviadas a todos los
participantes para la recepcion de comentarios. Al vencer el término sin registrarse observaciones
o modificaciones, los documentos fueron avalados en su versién final para el trdmite de firmas.

e Recoleccidn y analisis de insumos: En el marco de la preparacion del proceso de Rendicién de
Cuentas, se realizaron ajustes al instrumento de consulta aplicado en la vigencia anterior, con el
propdsito de obtener informacién mas precisa sobre los temas de mayor interés para la
comunidad universitaria y asegurar su alineacidon con los ejes estratégicos del Plan Rectoral
“Unimayor Trasciende 2024-2028".

En desarrollo del Plan de Trabajo de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la vigencia
2025, se adelantd un proceso progresivo de planeacién, coordinacion y seguimiento orientado a
garantizar el cumplimiento integral de las actividades previstas. Este ejercicio permitid articular a
las dependencias responsables, validar los insumos institucionales, fortalecer la estrategia de
participacién ciudadana y avanzar en la preparacién de los contenidos requeridos para la
socializacion de los resultados de gestidn ante la comunidad universitaria y demas grupos de valor.

Como parte de esta etapa preparatoria, se socializé y ajusté el Plan de Trabajo, se definieron
responsabilidades institucionales y se consolidd la estrategia de consulta denominada “Tu voz
cuenta”, concebida como un mecanismo para identificar los temas de mayor interés para la
comunidad universitaria.
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En este contexto, se disefid y difundié la encuesta entre el 17 y el 26 de febrero a través del portal
web institucional y de las redes sociales de la Universidad, dirigida a los diferentes grupos de valor
e interés. Como resultado de este ejercicio se obtuvo la participacién de 256 personas, de las
cuales el 89,46 % corresponde a actores directamente vinculados con la experiencia institucional
interna, tales como estudiantes, docentes y funcionarios administrativos.
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la Audiencia Pablica de la
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El analisis de los resultados permitio identificar los tres temas de mayor interés para la comunidad
universitaria, los cuales orientaron la estructuracion de los contenidos presentados en la Audiencia
Publica de Rendicidn de Cuentas. Estos temas fueron:

v' Tecnologias emergentes en la educacidn (inteligencia artificial, realidad virtual y aulas
inteligentes).

v Infraestructura institucional, especialmente en lo relacionado con el nuevo campus vy los
espacios de aprendizaje.

v Experiencia académica y laboral en la Universidad.

Los resultados obtenidos constituyeron un insumo clave para la definicion de los contenidos
tematicos del ejercicio de Rendicién de Cuentas, permitiendo orientar la preparacion de los
materiales informativos y la organizacion de la Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas de
manera coherente con los intereses, expectativas y necesidades de informacién manifestadas por
la comunidad universitaria y los demas grupos de valor de la institucion.
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En atencidn a las temadticas seleccionadas por la comunidad universitaria en la encuesta
diagndstica, se ejecutaron tres espacios participativos en el marco del Plan de Trabajo de la
Rendicién de Cuentas 2025: Apoyo Laboral, liderado por el Area de Egresados; Nuevas
Tecnologias, a cargo de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones; y
Recursos Fisicos, coordinado por el Area de Recursos Fisicos. Todas las sesiones se difundieron por
los medios institucionales para incentivar el envio de inquietudes, propuestas y aportes de los
estamentos universitarios, derivando en la elaboracidn de un informe técnico independiente para
cada actividad.

e Seguimiento a demas actividades del Plan de Trabajo: se hizo seguimiento al estado del Informe
de Gestion, al proceso de disefo y diagramacién, asi como a las gestiones administrativas
requeridas para la contratacion del proveedor audiovisual encargado de apoyar la produccién de
los materiales de la Audiencia Publica.

De esta manera, las acciones adelantadas permitieron consolidar una ruta organizada para el
cumplimiento del Plan de Trabajo, asegurando la trazabilidad de las decisiones adoptadas, la
coordinacion entre dependencias y la preparaciéon oportuna de los insumos necesarios para el
desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas. El seguimiento permanente realizado
por el Grupo de Apoyo facilitd la identificacion de ajustes requeridos en el cronograma, la
definicidon de nuevas fechas y la continuidad de las actividades programadas, manteniendo como
propdsito central garantizar un ejercicio de rendicidn de cuentas transparente, participativo y
alineado con los intereses expresados por la comunidad universitaria.

En la fase posterior de ejecucidén y seguimiento, el proceso evidencié avances significativos en la
consolidacion de los instrumentos de divulgacién, consulta y participacién previstos dentro del
Plan de Trabajo. La fecha de realizacién de la Audiencia Publica fue concertada institucionalmente
para el 20 de agosto de 2026 y, en consecuencia, se realizaron los ajustes necesarios al
cronograma, los cuales permitieron reorganizar las actividades preparatorias sin afectar el
cumplimiento de los objetivos del ejercicio. De igual manera, se habilitd el micrositio o landing
page de Rendicién de Cuentas, concebido como un espacio centralizado para la consulta publica
de lainformacion, la publicacion progresiva de contenidos y la disposicion de evidencias asociadas
al proceso.

La implementacién de esta herramienta digital permitioé fortalecer el componente de informacién
del proceso, al facilitar el acceso de la comunidad universitaria y de la ciudadania a los
documentos, materiales y resultados relacionados con la Rendicién de Cuentas. En este espacio se
dispuso la publicacién del Informe de Gestidn correspondiente a la vigencia 2025, asi como los
contenidos derivados de las actividades previas, garantizando que la informacién institucional
estuviera disponible de manera oportuna, organizada y verificable antes de la realizacion de la
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Audiencia Publica. Este avance contribuyd al cumplimiento de los principios de transparencia,
publicidad y acceso a la informacidn publica, asi como a la consolidacion de una estrategia de
comunicacion institucional coherente con los lineamientos del proceso.

Asimismo, se avanzé en la produccién de los contenidos audiovisuales asociados a los temas
priorizados por la comunidad universitaria. En relaciéon con transformacion digital, tecnologias
emergentes, inteligencia artificial e infraestructura digital, se estructurd un guion articulado entre
la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Subdirecciéon de Promocion
y Comunicaciones, se elabord un video explicativo y se desarrolld un espacio virtual de
socializacién e interaccién con los participantes. Esta actividad permitid presentar los avances
institucionales en materia tecnoldgica, resolver inquietudes y fortalecer el didlogo con los grupos
de valor en torno a uno de los asuntos de mayor interés identificados en la encuesta de seleccidn
de temas.

De manera complementaria, se adelantd la construccion y revision del contenido audiovisual
relacionado con la infraestructura institucional, las sedes universitarias y el proyecto de nueva
sede, atendiendo el interés expresado por la comunidad frente a este componente. Para ello se
gestiond la elaboracién del guion, la recopilacion de material fotogréfico y audiovisual, la
grabacién de voz en off, la revisién de los contenidos técnicos y la incorporacion de informacidn
adicional suministrada por las areas correspondientes. Este producto fue concebido como una
herramienta de divulgacion previa a la Audiencia Publica, orientada a visibilizar los avances
institucionales en infraestructura, fortalecer la comprensién ciudadana sobre los proyectos
estratégicos de la Universidad y ampliar los canales de informacién disponibles para los grupos de
valor.

En cuanto al video institucional principal de la Audiencia Publica, se realizé seguimiento
permanente a las gestiones administrativas, presupuestales y contractuales necesarias para su
produccién. Una vez garantizados los recursos requeridos, se avanzo en la solicitud del Certificado
de Disponibilidad Presupuestal, la preparacién de los documentos contractuales y la coordinacion
con la empresa encargada de la produccidon audiovisual. Paralelamente, se consolidd el guion
general, el cual fue revisado por las instancias competentes y ajustado de conformidad con los
aportes de las dependencias responsables, con el fin de asegurar que el contenido reflejara de
manera clara, sintética y articulada los principales resultados de la gestidn institucional durante la
vigencia 2025.

Con el avance del proceso de produccidn, se inicié la coordinacidn de las jornadas de grabacién en
las diferentes sedes de la Universidad, incluyendo espacios académicos, administrativos y de
apoyo a la vida universitaria. Para tal efecto, se articuld la participacion de la Subdireccién de
Promocién y Comunicaciones, la Vicerrectoria Académica y las dependencias involucradas, con el
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propdsito de facilitar el ingreso del equipo de produccién, asegurar la disponibilidad de los
espacios requeridos y garantizar que las imagenes de apoyo reflejaran adecuadamente la dindmica
institucional. Ademas, se previé la entrega del material audiovisual en formato digital para su
distribucién y proyecciéon en las pantallas institucionales el dia de la Audiencia Publica,
fortaleciendo asi la cobertura interna del evento.

En el componente de participacién y control social, se dio apertura a la convocatoria para la
inscripcion de ciudadanos y miembros de la comunidad universitaria interesados en participar
como veedores de la Audiencia Publica, en concordancia con los principios de transparencia y
vigilancia ciudadana que orientan el proceso. De igual forma, se avanzé en la elaboracién de piezas
graficas e invitaciones dirigidas a actores estratégicos, entidades externas y personalidades de
interés institucional, asi como en la preparacidon de formularios y mecanismos para la recepcidn
de preguntas, observaciones y aportes de la ciudadania. Estas acciones permitieron robustecer los
canales de interaccién previos a la Audiencia Publica y garantizar condiciones para una
participacién informada y organizada.

Finalmente, como parte de la etapa previa a la realizacidon de la Audiencia Publica, se programd
una reunién presencial de coordinacion logistica en el Aula Maxima, con la participacién de los
jefes de las dependencias integrantes del Grupo de Apoyo y de los funcionarios necesarios para
asegurar la adecuada organizacion del evento. Esta actividad permitié consolidar los aspectos
operativos relacionados con la transmisidn, la disposicidon de espacios, la coordinacion de equipos,
la divulgacidn de contenidos, la atencidn de inquietudes y la articulacién institucional requerida
para el desarrollo de la jornada. En conjunto, las actuaciones adelantadas evidencian el
cumplimiento progresivo y articulado del Plan de Trabajo, asi como el compromiso de las
dependencias participantes con la ejecucidn de un ejercicio de Rendicidn de Cuentas transparente,
participativo, verificable y alineado con los intereses manifestados por la comunidad universitaria.

Como parte de la preparacidn final de la Audiencia Publica, se desarrollé el simulacro institucional
previsto en el Plan de Trabajo, con el propdsito de verificar de manera anticipada las condiciones
organizativas, logisticas y técnicas necesarias para el adecuado desarrollo de la jornada
programada. Este ejercicio permitid revisar la disposicion de los espacios, la distribucién de los
participantes, la articulacion entre las dependencias responsables y los mecanismos de apoyo
previstos para atender las diferentes situaciones que pudieran presentarse durante el evento. La
realizacion de este simulacro constituyd una accién preventiva orientada a minimizar riesgos
operativos, fortalecer la coordinacién institucional y asegurar que los equipos involucrados
contaran con claridad sobre sus funciones antes, durante y después de la Audiencia Publica.

Durante esta etapa se revisaron aspectos asociados a la participacidon de los veedores ciudadanos
inscritos, definiendo criterios de ubicacion y acompafiamiento que permitieran garantizar
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condiciones adecuadas de movilidad, comodidad, visibilidad y orden durante la jornada. La
distribucién acordada de los veedores en los espacios institucionales respondié a la necesidad de
asegurar una participacién organizada, sin afectar la capacidad del Aula Maxima ni el normal
desarrollo de la transmisién. De esta manera, se fortalecié el componente de control social, al
prever condiciones materiales y logisticas que facilitaran la presencia de representantes de los
grupos de valor y la observacidn ciudadana del ejercicio de Rendicién de Cuentas.

Igualmente, se socializd el mecanismo técnico previsto para la gestién de preguntas e inquietudes
durante la Audiencia Publica, denominado “semaforo”, el cual fue explicado por la Oficina de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones como herramienta de apoyo para identificar,
clasificar y canalizar oportunamente las intervenciones formuladas por los participantes. La
explicacion de este procedimiento permitié unificar criterios entre las dependencias involucradas,
precisar la manera en que se atenderian las solicitudes ciudadanas y garantizar que el componente
de didlogo contara con un soporte operativo claro, funcional y verificable durante el desarrollo del
evento.

En relacién con el componente audiovisual, se verificd la programacién para la entrega del video
institucional producido por la empresa contratada, asi como el procedimiento de revisién por
parte de la Universidad, con el fin de identificar oportunamente las observaciones o ajustes que
fueran necesarios antes de su emision. De manera complementaria, se previé la entrega de copias
de respaldo del material audiovisual en memorias USB, destinadas a las diferentes sedes en las
que se realizaria el acompanamiento y transmisidn de la Audiencia Publica. Esta medida permitio
fortalecer la gestion preventiva del evento, al disponer de alternativas técnicas frente a eventuales
dificultades de conectividad, reproduccion o transmision del contenido principal.

Asi mismo, se solicitd a las dependencias competentes la identificacion de las personas
responsables de acompafiar la transmisidén en cada una de las sedes, especialmente por parte de
la Oficina de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones y la Vicerrectoria Académica. Esta
identificacion previa de responsables permitié avanzar en la conformacion de equipos de apoyo,
facilitar la coordinacion entre Secretaria General y las sedes, y asegurar la disponibilidad de
personal encargado de atender los aspectos operativos, técnicos y logisticos requeridos para el
seguimiento de la Audiencia Publica. Ademas, se reiterd la necesidad de que los responsables y
colaboradores convocados estuvieran presentes con antelacion suficiente el dia del evento, con el
fin de realizar la verificacién de equipos, ubicacion de participantes, organizacidon de espacios y
demas actividades preparatorias antes del inicio de la jornada.

En consecuencia, la etapa de simulacro y coordinacion final permitid consolidar los elementos
necesarios para el desarrollo ordenado de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas,
evidenciando el cumplimiento de las actividades previstas en el Plan de Trabajo y la articulacién
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efectiva entre las dependencias participantes. La revision de los componentes logisticos, técnicos,
comunicativos y de participacidn ciudadana fortalecié la preparacién institucional del evento y
permitio anticipar medidas para garantizar su adecuada ejecucidn. Con ello, la Universidad avanzé
hacia la realizacion de una jornada orientada a la transparencia, el didlogo publico, la
disponibilidad de informacidn, la participacién de los grupos de valor y el fortalecimiento del
control social sobre la gestidn institucional correspondiente a la vigencia 2025.

5. AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

5.1. Listado de Veedores Inscritos

En el marco de la preparacion de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, se adelanté la
convocatoria dirigida a la ciudadania y a los diferentes integrantes de la comunidad universitaria,
entre el 23 de julio y el 6 de agosto de 2026.

La estrategia de divulgacidn y convocatoria se desarrolld a través de diferentes canales
institucionales, entre ellos, el banner dispuesto en el sitio web institucional, las redes sociales
oficiales y el envio de correo electrénico masivo, con el propdsito de garantizar una amplia difusion
de la invitacién y promover la participacién de los grupos de valor y demas partes interesadas:

Inscripciones Veedores y Veedurias

Se invita @ la comunidad universitaria, veedurias ciudadanas y comunidad en general a
participar en la Audiencia Pablica de Rendicién de Cuentas, vigencia 2025, que se llevaré
acabo el jueves 20 de agosto de 2026.

"
Inscripcién 7 5
@ Hasta el 6 de agosts 5 ilnscribete aqui!

Secretatia Las inquietudes relacionadas con el proceso se
General | pueden frmular a traves del correo
edu.co

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
CERTIFICADO EN

Acreditacion

b ALTA CALIDAD ETICA - SERVICIO - SABER 9 sj"foJET

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

IS0 s001

del 11 de enero de 2023 SC-CERIMT94
Vigencia 6 afos

Resolucién MEN 000021



INFORME PLAN DE TRABAJO PARA LA

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS — Vigencia 2025

Pagina 13 de 49

- RENDICION «e

Inscripciones

Veedores y Veedurias

Se invita a la comunidad universitaria,
veedurias ciudadanas y comunidad en general
a participar en la Audiencia Plblica de
Rendicién de Cuentas, vigencia 2025, que se
llevara a cabo el jueves 20 de agosto de 2026.

Inscripcion ~=u)
Hasta el 6 de agosto
alas 5:00 p.m.

Las |nqu|eludes relacionadas con el proceso se
ieden formular a través del correo

\/ Secretaria
‘/ -}'v"é"f 0% ConomaARCA General

- RENDICION s

Inscripciones

Veedores y Veedurias

Se invita a la comunidad universitaria, veedurias
ciudadanas y comunidad en general a participar en la
Audiencia Pablica de Rendicién de Cuentas, vigencia 2025,
que se llevaré a cabo el jueves 20 de agosto de 2026.

Inscripcion ~==uf)

Hasta el 6 de agosto
alas 5:00 pm.

Las inquietudes relacionadas con el proceso se
pueden formular a través del correo
ayor.edu.co

@ Y | secretaria
)/ wivor o convmananca ° | General

Como resultado de la convocatoria, para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, realizada el
20 de agosto de 2026, se registraron 45 personas pertenecientes a la comunidad universitaria y
demas grupos de interés. De este total, 36 correspondieron a estudiantes, equivalentes al 80 % de
las personas inscritas, constituyéndose en el grupo con mayor participacién en el proceso de

inscripcidn:
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AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS - Vigencia 2024
Agosto 20 de 2026

Horario: 10:00 a.m.
| ISTADO DE VEEDORES INSCRITOS A AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS - VIG.2024
Nombre Ejerce suveeduria en calidad Ubicacién
de:
1 |lennitfer Becerra Almanza Funcionario Administrativo Aula Maxima
2 |lairo lean Acosta Otro - Egresados Aula Maxima
3 |Miguel Antonio Reyes Rodriguez Miembro de Asounicol Aula Maxima
4 |Yezid Barbosa Forero Miembro de Asounicol Aula Maxima
5 |William David Vega Baron Docente Aula Maxima
6 |Gerardo Andrés limenez Rodriguez Estudiante Aula Maxima
7 |Laura Valentina Rodriguez Arboleda Estudiante Aula Maxima
8 |[Juan Diego Usma Buitrago Estudiante Aula Maxima
9 |Yara Natalia Hernandez Orozco Estudiante Aula Maxima
10 |José David Reyes Ruiz Estudiante Aula Maxima
11 |Denice Valencia Martinez Estudiante Aula Maxima
12 |Shirley Cifuentes Pineros Estudiante Aula Maxima
13 |lorge Mlexander Cortes Cortes Representante Asucolmayor Aula Maxima
14 |Laura Sofia Goyes Palacios Estudiante Aula Maxima
15 |Gaby Dayana Lopez garay Estudiante Aula Maltiple
16 |Azrael Abraxhas Estudiante Aula Maltiple
17 |Santiago Alexander Garcia Liscano Estudiante Aula Maltiple
18 |Danna licel Melo Herrera Estudiante Aula Multiple
19 |Kevin al=xander sierra martan Estudiante Aula Multiple
20 |Nicolas Sema Cruz Estudiante Aula Multiple
21 |Juan Diego Lobo Barba Estudiante Aula Multiple
22 |Maria Camila Cedeno Veloza Estudiante Aula Maltiple
23 |Santiago Alexander Garcia Liscano Estudiante Aula Multiple
24 |Angie Vanesa Soto Diaz Estudiante Aula Maltiple
25 |Edinyer Esteban Corredin Leon Estudiante Aula Maltiple
26 |Claudia Marcela Peralta Estudiante Aula Multiple
27 |5amuel Fabian Leon Montanez Estudiante Aula Maltiple
28 |Maria José Camacho Quiroz Estudiante Aula Multiple
29 |Harley Serrato Calderan Estudiante Aula Maltiple
30 |Franyerli Andreina Méndez de la Torre Estudiante Aula Maltiple
31 |Cindy Matalia Rodriguez Rodriguez Estudiante Aula Maltiple
32 |Yulieth Estefanny Quintero Gonzalez Estudiante Aula Maltiple
33 |Vanessa Arevalo Garcia Estudiante Aula Multiple
34 |Nicoll Dayana Angarita Rodriguez Estudiante Aula Multiple
35 |Olga Lizeth Gonzalez Huertas Estudiante Aula Multiple
36 |Joy Dilan Murillo Trujillo Estudiante Aula Multiple
37 |Herly Vanesa Macias Fonseca Estudiante Aula Maltiple
38 |Yeison Estith Salazar Uruena Estudiante Aula Multiple
39 |Jhoan Smith Bolanos liménez Estudiante Aula Maltiple
40 |Liyibeth Rocio Perez Diaz Estudiante Aula Maltiple
41 |Daniela Carolina Rincon Osorio Estudiante Aula Multiple
42 |Andrés Caicedo Carrero Representante Asucolmayor Aula Maltiple
43 |Ruben Dario Paez Sancez Representante Asucolmayor Aula Multiple
44 | lavier Fernando Valbuena Representante Asucolmayor Aula Maltiple
43 |Maritza Gomez Ramirez Representante Asucolmayor Aula Maltiple  CALIDAD
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Organizacidn y distribucion de los veedores

Teniendo en cuenta el nimero de personas inscritas y con el propdsito de garantizar condiciones
adecuadas de organizacion, atencion y desarrollo de la jornada, durante el simulacro realizado una
semana antes de la Audiencia Publica, el Grupo de Apoyo determiné la distribucién de los veedores
entre los espacios dispuestos para el desarrollo de la actividad.

En este sentido, se establecié que la mayor parte de los veedores asistiria al Aula Multiple, mientras
qgue en el Aula Maxima se garantizaria la presencia de representantes de los diferentes grupos y
facultades, mediante una distribucién aleatoria.

Como resultado de esta organizacion, se convocaron 14 veedores al Aula Maxima y 31 veedores al
Aula Multiple, para un total de 45 personas convocadas. Las comunicaciones de convocatoria y
asignacion de espacio fueron remitidas previamente a cada uno de los participantes:

_RENDICION ce

ENTAS
»2025

iSu participacion es importante!

En atencién a su inscripcion, lo invitamos a asistir
de manera presencial a la Audiencia Pablica
de Rendicién de Cuentas — Vigencia 2025,
que se llevaréa a cabo el:

Jueves 20 de agosto de 2026

10:00 a.m.

@ Aula Méaxima - Sede Principal,
(84

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Importante: Para el ingreso, es indispensable
presentar su documento de identidad.

jAgradecemos su interés y compromiso con
el fortalecimiento de la transparencia,
la participacién ciudadana y el control social!

@ UNIVERSIDAD COLEGIO e / Secietaria
3 /. MAYOR DE CUNDINAMARCA A General
=~

iSu participacion es importante!

En atencién a su inscripcion, lo invitamos a asistir
de manera presencial a la Audiencia Pablica
de Rendicion de Cuentas — Vigencia 2025,
que se llevara a cabo el:

Jueves 20 de agosto de 2026

10:00 a.m.

@ Aula Mdltiple - Sede Principal,
(844

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Importante: Para el ingreso, es indispensable >
presentar su documento de identidad.

jAgradecemos su interés y compromiso con
el acompafiamiento y seguimiento de la
Audiencia Pablica!

AR Secretaria
&Y wionot cowomamner  \“““%2 | General

=
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De los 45 veedores convocados, 12 asistieron presencialmente a la Audiencia Publica, equivalentes
al 26,7 %. No obstante, la participacién de los veedores no se limitd a su asistencia presencial, toda
vez que al finalizar la jornada se habilité un espacio para la intervencion verbal, en el cual varios
participantes expresaron sus apreciaciones, reconocimientos y observaciones frente al ejercicio de
Rendicién de Cuentas:

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS - Vigencia 2024
Agosto 20 de 2026

Horario: 10:00 a.m.
LISTADO DE VEEDORES ASISTENTESA LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS - VIG.2024

Ejerce suveeduria en
calidad de:
Funcionario

Nombre Ubicacion

1 |Jenniffer Becerra Almanza Aula Maxima

Administrativo

2 |Miguel Antonio Reyes Rodriguez Miembro de Asounicol  |Aula Maxima

3 |Yezid Barbosa Forero Miembro de Asounicol  |Aula Maxima

4 |William David Vega Barén Docente Aula Maxima
5 |Gerardo Andrés Jimenez Rodriguez Estudiante Aula Maxima
6 |Laura Valentina Rodriguez Arboleda Estudiante Aula Maxima
7 |Shirley Cifuentes Pifieros Estudiante Aula Maxima
8 |Nicolas Sema Cruz Estudiante Aula Multiple
) . Representante e
9 |Andrés Caicedo Carrero Aula Multiple
Asucolmayor
R tant:
10 |Ruben Dario Paez Sancez epresentante Aula Multiple
Asucolmayor
R tant
11 |Javier Fernando Valbuena epresentants Aula Multiple
Asucolmayor
) ) ; Representante e
12 |Maritza Gémez Ramirez Aula Multiple

Asucolmayor

Observaciones y apreciaciones de los veedores

Al finalizar la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, se dispuso un espacio para la participacion
de los veedores, con el propdsito de conocer sus apreciaciones, observaciones y comentarios frente
al desarrollo de la jornada y a la informacién presentada por la Universidad.

En este espacio intervinieron diferentes veedores y representantes de los estamentos
institucionales, quienes realizaron sus manifestaciones de manera verbal y en tiempo real, durante
el cierre de la Audiencia Publica. Las intervenciones fueron registradas en la grabacidn oficial de la
jornada y constituyen evidencia del ejercicio de participacién y control social desarrollado en el
marco de la Rendicién de Cuentas.

De manera general, las intervenciones realizadas por los veedores se caracterizaron por los
siguientes aspectos:
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¢ Reconocimiento y valoracidén positiva del ejercicio de Rendicién de Cuentas, destacando la
importancia de contar con un espacio institucional que permita conocer los resultados de la
gestion y realizar seguimiento a los avances de la Universidad.

e Reconocimiento a la gestién institucional y a los avances alcanzados, particularmente en
aspectos relacionados con el crecimiento de la Universidad, el fortalecimiento de la oferta
académica, el incremento de la poblacidn estudiantil, la presencia institucional en las regiones,
los procesos de investigacidn, internacionalizacién y las acciones dirigidas al bienestar y
acompainamiento de los estudiantes.

e Valoracién del proceso de transparencia y rendicidén de cuentas, resaltando la importancia de
gue la informacién presentada pueda ser contrastada y soportada documentalmente, asi como
la disposicién institucional para atender las inquietudes que se formulen.

e Reconocimiento al trabajo de los diferentes estamentos y equipos de la Universidad,
destacando el aporte de docentes, funcionarios, directivos, estudiantes y demds colaboradores
en el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Rectoral.

e Manifestacién de interés en continuar ejerciendo el control social y la veeduria ciudadana,
particularmente mediante la revisién de los documentos y soportes publicados con ocasién de
la Rendicién de Cuentas.

e Manifestacion de la intencion de formular preguntas y observaciones por los canales
institucionales dispuestos para tal fin. En particular, una de las representantes estudiantiles
manifestd que, una vez revisados los documentos anexos al ejercicio de Rendicidn de Cuentas,
formularia las preguntas correspondientes a través de los canales oficiales establecidos por la
Universidad.

En términos generales, las intervenciones evidenciaron una valoracién favorable del ejercicio
realizado, acompafnada de manifestaciones orientadas a continuar fortaleciendo la participacién, el
seguimiento y el control social sobre la gestion institucional. Asimismo, se resalté la importancia de
que las observaciones y criticas que surjan de estos ejercicios se formulen de manera objetiva,
argumentada y propositiva, como insumo para la mejora continua de la gestidn universitaria.

Una vez finalizada la Audiencia Publica, ninguno de los veedores presentd un informe adicional,
escrito o documento formal de observaciones respecto del desarrollo de la jornada o de la
informacidon presentada. Por tanto, las apreciaciones consignadas en el presente informe
corresponden exclusivamente a las manifestaciones verbales realizadas durante el espacio de
participacién habilitado al cierre del evento.
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5.2 Invitaciones a Partes Interesadas

En el marco de la estrategia de convocatoria para la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, se
cursaron invitaciones especiales a autoridades, representantes institucionales y diversas
personalidades de la vida publica nacional y territorial, con el propdsito de ampliar la difusién del
ejercicio y promover el acompafiamiento de actores relevantes de los dambitos gubernamental,
académico y social.

Entre los invitados se incluyeron el Presidente de la Republica y la Vicepresidenta de la Republica;
ministros y ministras de las diferentes carteras del Gobierno Nacional; el Alcalde Mayor de Bogota
D.C. y el Gobernador de Cundinamarca; integrantes de las Mesas Directivas del Concejo de Bogota
y de la Asamblea de Cundinamarca; rectores y representantes de universidades publicas y privadas,
asi como otras autoridades y personalidades de interés institucional.

Las invitaciones fueron remitidas entre el 8 y el 10 de agosto de 2026, una vez se contd con
informacién oficial respecto de la designacién de algunas de las autoridades y representantes a
quienes correspondia actualizar la convocatoria, en el marco de los cambios registrados en el
Gobierno Nacional.

La Rectora

MARIA RUTH HERNANDEZ MARTINEZ

Convoca a la comunidad académica y administrativa, ciudadania,
6rganos de control y grupos de interés en general a la Audiencia
Pablica virtual de Rendicion de Cuentas, vigencia 2025, un espacio
para el diglogo, la concertacion y el contrato social.

‘-‘ Jueves 20 de agosto de 2026

@ Emisién: 10:00 a.m. u YOUTUbe

Retransmisién: 9:30 p.m. @Universidad_Mayor
Puede sintonizar los siguientes canales

\y P
Clars: efp 490, dmrectv  Arome
CANAL  CANAL  CANAL  CANAL CANAL
268 ne 146

Consulte aqui el informe de
gostiény las demés |01}
actividades relacionadas

@ E / Secretaria
UNIVERSIDAD COLEGIO <
\YOR DE CUNDINAMARCA A Cuo General
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Esta actividad permitid fortalecer la estrategia de relacionamiento institucional y ampliar el alcance
de la convocatoria a la Audiencia Publica, promoviendo la participacion y el conocimiento del
ejercicio de Rendicién de Cuentas de la Universidad entre diferentes actores del ambito publico,

académico vy territorial.

Doctor Abslarde de la Ezprisiia

Listado entrega invitacion

Rendicidn de Cuentas Vigencia 2025

Presigente o€ |a Repobilca

Doctor José Manwsl Restrepe Abondans

Vicepresioenta de (3 Reolbiks

Doctora Luz Adriana Camargo Garzsn

Fiscal Ganeral de 1a Nadion

Doctor Gregorio Eljach Pacheco

Procurador General de la Nacion

Doctor Jorge Emilio Rey Angel

| Gobemator de Gundnamana

Doctor Juan Gabriel Ayala Cardenas

Pracigente o |3 Masa Directiva de

Doctor Luks Aroldo Wioa

Dactar Heffies Villamil

Doctor Mauricio Gamez Amin

Ministro de Comencio, Industna y
| Tursmo

Doctor Alexandra Falla Zerrate

Ministo de Teenologlas de la
Infoamacion y 3 Comunicacionss

Dactor Pacla Andr

Curura

Mayar General (1} Jorg:

Deensa Waclonal

Doctor Wiviane Aleyda Morales Hoyos

Ministro de Educacion Nackonal

Doctor Miguel Gomez Martinez

Ministro de Hacienda y Credio Pobiko

Dactor Redrige Lara Restrepe

Ministo ded Imtenor

Doctor Ivan Cancing Gonzalez

Ministro de Justicia y o= Dereno

Doctora Omar Bula Escobar

Minisira de Raaciones Exsnoes

Doctora Fabio Arjena Hincapla

Minisira de Ambieria y Decamile

Doctora Ana Maria Vesza Gaviria My Sty o 2 Pteccn
Doctora Elsa Margarita Nogucrade la Minsm g
| Empi=ts

Doctor Maria Noemi Arboleda

Ministm de Minas y Energla

Doctora Natalia Eugenls Lipez Fusntes

Ministo de Trabajo

Dactor Ingdalechs Dangond Bagusra

MINStG g8 Agretra y Deeamaio
Furl

Doctor Jaime Andrés Beltran

Ministro de Vivienda, Cludad y
| Temiono

Doctora Claudia Benavidez Salazar

Ministra de Clencia Tecnoiogla &
Innigwacion

Doctor

el Conefo oe Bagats

Doctor Jaire Miguel Torres Oviedo

Pregigente As0ciacion Coiombiana o

Doctor Dscar Dominguez Gonzalez

Senor Alcglde Mayor Carlos Fernando Galan
Pachan

Doctora Heidy Lorena Sanchez Bamreto

Primer Vicaprasidente del Concejo g
Bogota
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Doctor Dario Fernande Cepeda Pena mmmnﬂw

Doctor Honorio Miguel Henriguez Pinedo Prasigenie gel Senado de |a Repaoilca

Doctor Manuel Virgiiez Piraguive
S— . ot e e e
Doctor Nicelis Barguil Cubillos Presigente o2 3 Camara de
Doctor Siman Molina Gamez
Doctor Erick Adrian Bans | Sequnso Vieep o2 la Camara ‘
S.E Cardenal Monseior Luls José Rucda
| Camenal Arzoblspo de Bogota
Aparicio
Gel L
e Director General de 3 Polca Nackna
Zambrane
| Comandants Deparamenio de Polcla
Coronel Mauicio Arley Hermera Lusngas Cundnamarca
General Polcia
Zamibrane (Siogata
Ingeniera José Andelfo Lizcane Care el Dl Frandieco
Brizadier General (1) Amulte Traslaving Fi=ctor Universigad Miltar Nusva
[ Granada

Sachica

Doctor José lsmael Pens Reyes WT;;"N N =

Riactor Universigad Naciond Ablena y

Dactor Jaime Alberio Leal Alanadaor 3 Distanca

Doctor Adriano Mufoz Barrera Rector Universigad de Cundnamanca

Padre Luis Fernande Manera Congote, SJ. Rector Poniifida Unlversidad Javeriana|

José até Andrad Racir L 2 Sale
Doctora ; ardoba Pey— [ye—
Rector Universidad Extemado oe
Doctor Hernando Parra Nieto Coomoia
Doctora Katia Cecilia Gonzale z Martinez Direciora Museo Nadonal
Doctor Diego Escallén Arango Direcior Genera (e) Agencla Atenea
Doctor Yezid Octavio Barbosa Presigenie ASOUNICOL
Presidente Asociacion Sindcal De
Profesar Maritza Real Anzola Profesones U " - ASPU
Doctora Luisa Pledad Zarta Zabala Defegada SINTRAUNICOL
Doctor Jorge Alexander Cortes Cortes Presidenie ASUCOLMAYOR
Doctora Diana Recko Sanabria Presidenie SINPROUNICTL

5.3 Urnas Dispuestas Durante la Audiencia Publica

Durante el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia
2025, se dispusieron nueve (9) urnas fisicas en las diferentes sedes de la Universidad en las que se
realizd la transmisidn sincrénica de la Audiencia, a partir de las 10:00 a. m., con el propdsito de
facilitar la participaciéon de la comunidad universitaria y garantizar la disposicién de mecanismos
presenciales para la formulacién de preguntas, inquietudes y la evaluacién de la jornada.

Las urnas fueron instaladas en los siguientes espacios:
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e Aula Maxima
e Aula Mdltiple
e Candelaria A
e Candelaria B
e Cursos de Extension
e Derecho
e Funza
e Ingenieria y Arquitectura
e Tintal
En cada uno de estos espacios se contd con el acompanamiento de un funcionario de la Secretaria

General y un funcionario anfitrion de la respectiva sede, quienes apoyaron el desarrollo de la
jornada y facilitaron la participacidn de los asistentes.

En las urnas se dispusieron dos instrumentos de participacion:

e Formulario de Preguntas e Inquietudes: destinado a recoger las preguntas, observaciones e
inquietudes de los participantes relacionados con la gestidon institucional y los resultados
presentados durante la Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025.

e Encuesta de Evaluacidn de la Audiencia Publica: instrumento orientado a conocer la percepcion de
los participantes sobre el desarrollo de la jornada, asi como a identificar aspectos susceptibles de
fortalecimiento para futuros ejercicios de Rendicion de Cuentas.

La disposicidn de estos mecanismos permitié complementar la participacion virtual con alternativas
presenciales, facilitando el ejercicio del derecho de la comunidad universitaria a intervenir, formular
inquietudes y aportar elementos para el mejoramiento continuo de los procesos institucionales de
Rendicién de Cuentas.

Preguntas e Encuesta de
SEDE . <.
Inquietudes Evaluacion
Aula Maxima 3 6
Aula Mdltiple 1 8
Cursos de Extensién 0 0
Derecho 0 3
Candelaria A 0 25
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Candelaria B 0 26
Funza 1 2
Tintal 0 25
Ingenieria 'y

Arquitectura 0 11
TOTAL 5 111

Ingenieria y Arquitectura

EEE——

i |

Funza [
e

Candelaria B

Candelaria A
Derecho
Cursos de Extension

I
Aula Mdltiple |Jre———
_——

Aula Maxima

o

5 10 15 20 25 30

B Encuesta de Evaluaciéon B Preguntas e Inquietudes

Durante el desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas de la vigencia 2025, se
recibieron un total de 116 instrumentos de participacion, correspondientes a 111 Encuestas de
Evaluacion de la Audiencia Publica y 5 Formularios de Preguntas e Inquietudes.

En cuanto a las encuestas de evaluacién, la mayor cantidad se registré en Candelaria B (26),
Candelaria A (25) y Tintal (25), sedes que en conjunto concentraron el 68,5 % de las encuestas
recibidas. Les siguieron Ingenieria y Arquitectura con 11 encuestas, y Aula Multiple y Aula Maxima,
con 8 y 6 Encuestas respectivamente.

Respecto a las preguntas e inquietudes, se recibieron cinco (5) en total de manera fisica, de las
cuales tres (3) correspondieron al Aula Maxima, una (1) al Aula Multiple y una (1) a Funza. Las demas
sedes no registraron preguntas durante la jornada.

En términos generales, los resultados evidencian una mayor utilizacién del mecanismo de
evaluacidn frente al destinado a la formulacién de preguntas e inquietudes, lo que permitié contar
con informacidn sobre la percepcion de los participantes respecto al desarrollo de la Audienciay, a
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su vez, identificar oportunidades para continuar fortaleciendo los mecanismos de participacion en
futuros ejercicios de Rendicién de Cuentas.

5.4 Preguntas y Respuestas

Formulario de Inquietudes y Preguntas

. RENDICION ae

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
Audiencia Publica virtual de Rendicién de Cuentas, vigencia 2025

Bienvenido (a): A continuacion usted encontrard un espacio donde podré registrar preguntas y/o inquietudes, que seran respondidas el dia de la
emision de la Audiencia Plblica virtual o a través del correo electrénico que usted registrara.

Nombresy Apellidas (Opcional)

L]
4
‘Selecrione el grupa sl cusl pertenece

Estudiante Administrativa Contra

Docente Egresado Padre/Madre de famifia

4

‘Cusil es el tema de suinterés

Durante la Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas de la vigencia 2025, que se llevd a cabo el
pasado 20 de agosto, se generaron un total de 12 preguntas (entre el formulario fisico y digital), las

Ill

cuales fueron gestionadas a partir del sistema del “Semaforo”, dispuesto por la Oficina de las

Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones para poder realizar el seguimiento a las mismas.

De esas 12 preguntas, 5 no hacian parte de la vigencia 2025 por lo que fueron tramitadas como
PQRSFD, las  cuales fueron remitidas  directamente desde el correo  de
quejasyreclamos@universidadmayor.edu.co a las dependencias correspondientes para ser
gestionadas y se contestaron dentro de los tiempos establecidos.

Todas las preguntas fueron contestadas dentro de los términos estipulados.
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Preguntas de la Vigencia:

Vicerrectoria Académica:

¢Qué porcentaje de admitidos y matriculados de estratos diferentes al 1y 2? ¢Y en qué programas

se refleja? (Alan Raul Barragan — Docente)

R//

Durante la vigencia 2025, |la Universidad registré 4.244 admitidos en programas de pregrado y
posgrado. De acuerdo con la informaciéon socioecondmica reportada en los sistemas
institucionales, tanto en la poblacién admitida como matriculada existe una mayor
participacién de estudiantes de los estratos 1, 2 y 3.

En el caso de los matriculados, aproximadamente el 69 % pertenece a los estratos 1y 2,
mientras que cerca del 31 % corresponde a estratos diferentes al 1 y 2, principalmente al
estrato 3, que representa alrededor del 28 %. Los estratos 4, 5 y 6 tienen una participacidon
cercana al 3 %.

Esta composicidn se presenta en los diferentes programas académicos de la Universidad, con
variaciones de acuerdo con cada programa y periodo de admision. La informacidn especifica
por programa puede ser consultada a partir de los registros institucionales correspondientes.

Cabe precisar que la clasificacién por estrato socioecondmico se basa en la informacion
reportada por los aspirantes y estudiantes durante los procesos de inscripcién y matricula.

Oficina De las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

éConsiderando los recursos destinados a innovacion tecnoldgica y formacion del personal, écudles

son los logros alcanzados en la sede de Funza, Cundinamarca, y qué acciones adicionales se tienen

previstas para fortalecer estos procesos en el futuro? (Enviada a través de YouTube)

R//
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Hacia adelante, se continuara fortaleciendo la conectividad, la infraestructura y la seguridad
tecnoldgica, asi como la formacidn en competencias digitales, inteligencia artificial, analitica de
datos y automatizacidn de procesos, de acuerdo con las necesidades de la sede y las prioridades
institucionales de transformacién digital.

Para el 2025, la Escuela Virtual emitié 92 certificaciones a docentes de la sede Funza, los cuales
realizaron los cursos Agentes de IA, H5P para Moodle, Moodle la evaluacién con IA, Notebook
LM vy taller del Prompt.
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Asi mismo, en el marco de la mega pensando en TIC, se disefié e implementé la plataforma
EViX para el ofrecimiento de programas con itinerarios de cursos con certificacién digital, entre
los cuales se encuentra el programa de actualizacion de docentes en el marco del PDI 2025-
2029 el cual inicié con el programa Docencia Digital Modo ON, esta iniciativa cubre todos los
docentes de la Institucién incluida la sede Funza.

Considerando los recursos destinados a innovacidn tecnoldgica y formacién del personal,
écudles son los logros alcanzados en la sede de Funza, Cundinamarca, y qué acciones
adicionales se tienen previstas para fortalecer estos procesos en el futuro?

Logros alcanzados

¢ Fortalecimiento de la infraestructura y los recursos tecnoldgicos, permitiendo mejorar las
condiciones para el desarrollo de actividades académicas, administrativas y de
investigacion.

¢ Mayor incorporacion de herramientas digitales en los procesos de ensefianza-aprendizaje
y en la gestién institucional.

e Formacion y actualizacidn del personal, especialmente en competencias digitales, uso de
herramientas tecnoldgicas y nuevas metodologias pedagogicas.

e Articulacidn entre tecnologia, formaciéon e innovacién, buscando que los recursos
tecnoldgicos no se limiten a infraestructura, sino que se traduzcan en mejores experiencias
para estudiantes, docentes y funcionarios.

¢ Desarrollo de capacidades de investigacién e innovacion, coherente con experiencias
institucionales que han vinculado ciencia, tecnologia y formacion profesional.

e En el entorno de Funza también existe un antecedente importante de investigacién
aplicada al territorio, por ejemplo, el proyecto de investigacién: "Analisis del cambio de
cultura del agua de los usuarios de la Empresa de Acueducto y alcantarillado de Facatativa,
para la mitigacion de la vulnerabilidad hidrica en su territorio"

En formacién tecnoldgica, tanto docentes como administrativos, hemos tomado cursos de
DESARROLLO PROFESORAL en herramientas digitales, Ademas, en convenio con la ALCALDIA
MUNICIPAL DE FUNZA, se cuenta con posibilidades de capacitacion tecnoldgica en los cursos
ofertados por el ente territorial y el uso de salas de sistemas en ciudad universitaria.
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Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

¢En el informe de monitoria estratégica plan rectoral cual es el % real de cada mega? (Jenniffer
Becerra Almanza — Administrativo)

R// El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029 se encuentra armonizado con el Plan
Rectoral 2024-2028, de manera que sus Megas y apuestas estratégicas contribuyen al
cumplimiento de los compromisos establecidos en este ultimo.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el avance reportado para cada Mega del PDI 2025-2029
fue el siguiente:

e Cocreando con Ciencia: 29 %

e EducAccion: 18 %

e Experiencia de la Felicidad: 12 %
e PensandoenTIC: 9%

e Prosperando Juntos: 5 %

Subdireccion de Bienestar Universitario

En la Mega experiencia de la felicidad. ¢Cudl es el impacto medido mds allad de las atenciones
psicologicas? Salud mental, desercion y permanencia estudiantil. (Jenniffer Becerra Almanza —
Administrativo)

R// Elimpacto de la Mega Experiencia de la Felicidad va mas alla de las atenciones psicoldgicas. En
salud mental comprende acciones permanentes de promocidn y prevencion, talleres,
campafias, espacios de sensibilizacion y remisiones oportunas a servicios especializados.

En materia de permanencia estudiantil, se desarrollan acciones de deteccion temprana de
riesgos y acompafamiento integral, mediante programas de cultura, deporte, salud, apoyos
socioecondmicos, psicopedagogia y ajustes razonables, en articulacion con los programas
académicos. Estas acciones contribuyen a fortalecer el bienestar, la permanencia y el sentido
de pertenencia de los estudiantes.
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En medio de la rendicion no se menciona resultados sobre acciones concretas de participacion y
atencion a la comunidad LGBTIQ+. ¢ Por qué? (Laura Rodriguez Arboleda — Estudiante)

R// Las acciones dirigidas a la poblaciéon se desarrollan de forma transversal y con enfoque
diferencial en todos los programas de bienestar: salud mental, desarrollo humano,
permanencia estudiantil, esto responde a una politica de inclusién que evita la estigmatizacion
o la segregacioén. Desde lo psicoldgico se brinda el acompafiamiento psicosocial y se realiza de
forma permanente socializacidn del protocolo de VBG; se realizan ejercicios de sensibilizacidon
y se mantiene vinculo con entidades externas como la Secretaria de la mujer, Casa de la
igualdad, Oportunidades candelaria, Secretaria de educacién, Ministerio de educacion, Enlace
Sofia localidad de Santafé, y por el principio ético de la confidencialidad se mantiene en reserva
la informacién. Se promueve el didlogo en espacios de socializacién y en articulacion con los
programas académicos. Estamos comprometidos con la visibilidad sin vulnerar la intimidad.

¢Qué nuevas acciones concretas se proyectardn para mejorar el bienestar y la calidad de vida de los
estudiantes durante la presente y préxima vigencia? (Shirley Cifuentes Pifieros — Estudiante)

R// Durante la presente y proxima vigencia, la Universidad proyecta dar continuidad y profundizar
las estrategias de Bienestar Universitario, orientandolas cada vez mas a la prevencion, la
permanencia y el mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes.

Las acciones estaran encaminadas a:

e Priorizar la promocidn y prevencion en salud, fisica, mental y sexual.

e Optimizar el acompafamiento psicosocial y psicopedagdgico, con énfasis en la
identificacion temprana de situaciones que puedan afectar el bienestar y desempeiio de
los estudiantes.

e Focalizar los apoyos socioecondmicos en estudiantes que presenten mayores necesidades
y factores de riesgo para su permanencia.

e Diversificar las experiencias culturales, deportivas y recreativas, como espacios de
integracion, participacién y bienestar.

e Profundizar las acciones de diversidad e inclusidn, promoviendo una universidad accesible,
equitativa y respetuosa de las diferencias.

e Dar continuidad a las acciones de prevencidn y atencién de las violencias basadas en
género y violencias sexuales, promoviendo el conocimiento y uso adecuado de las rutas
institucionales.
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e Articular las diferentes estrategias de Bienestar para identificar oportunamente las
necesidades de los estudiantes y generar respuestas integrales

Subdireccion Financiera

éLos docentes que trabajan en los programas virtuales de los diferentes municipios que se dice son

115 bajo que modalidad de contrato estdn? (Laura Rodriguez Arboleda — Estudiante)

R//

Los 115 docentes reportados corresponden al personal docente que atiende los programas
desarrollados en los diferentes municipios. Su vinculacion no corresponde a una Unica
modalidad, sino que comprende principalmente docentes de hora catedra, docentes
ocasionales de medio tiempo y docentes ocasionales de tiempo completo, de acuerdo con las
necesidades académicas de cada programa y lugar de desarrollo.

La definicidn de la modalidad de vinculacidn y de la dedicacion docente se realiza conforme a
la normativa institucional vigente, considerando las necesidades del servicio, el perfil
requerido, la intensidad académica, el nimero de estudiantes y las condiciones particulares de
cada programa.

La distribucidon especifica de los 115 docentes por modalidad de vinculacién podrd ser
consultada en el informe de gestidn institucional de la vigencia 2025, publicado en la landing
page de la rendicion de cuentas.

Preguntas Tramitadas como PQRSFD:

Vicerrectoria Académica:

¢Qué estrategia y decisiones se estdn tomando frente al crecimiento de estudiantes en la sede Funza

respecto a la infraestructura fisica y tecnoldgica?, porque se evidencia inconformidad en los docentes

y estudiantes. (Rocio Pefia — Docente)

R//
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En cuanto a los recursos y esfuerzos que hemos destinado a la innovacidn tecnolégica y a la
formacién del personal en la sede de Funza, vale la pena detenerse en el proceso que ha venido
consolidandose de manera progresiva, de la mano del crecimiento de la matricula y de la
ampliacion de nuestra oferta académica.
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Uno de los logros mas visibles ha sido el fortalecimiento de los ambientes tecnolégicos. Hoy el
Complejo Universitario de Funza cuenta con dos salas de cdmputo actualizadas, que
estudiantes y docentes utilizan de forma permanente y que resultan especialmente valiosas
para los programas con mayores exigencias tecnoldgicas.

Junto con esto, hemos avanzado en mejorar la conectividad, en el uso de plataformas
académicas y administrativas, y en la incorporaciéon paulatina de herramientas digitales. La idea
de fondo es que la tecnologia no se entienda simplemente como dotacidn fisica, sino como algo
que realmente enriquece la experiencia de aprendizaje, |la gestién académica y, en general, la
capacidad institucional.

En lo que respecta a la formacion del personal, tanto docentes como administrativos han
participado en los programas institucionales de desarrollo profesoral y en cursos sobre
herramientas digitales y nuevas tecnologias, tanto durante los periodos académicos como en
espacios especificos de capacitaciéon. Buscamos que cada nueva herramienta que se incorpora
venga acompafada del fortalecimiento de las competencias de quienes van a usarla.

También hemos construido una articulacidon importante con la Administracion Municipal de
Funza, que nos ha permitido ampliar las posibilidades de capacitacién tecnoldgica y aprovechar
espacios y recursos disponibles en el municipio, en particular salas de sistemas y procesos de
formacioén.

Estos avances hay que entenderlos en el contexto de crecimiento que vive la sede. A medida
que ampliamos la oferta académica y aumenta la demanda estudiantil, surgen nuevas
necesidades de infraestructura, tecnologia y capacidad instalada. Por eso mantenemos un
didlogo constante con la Administracién Municipal, la Secretaria de Educacién y las
instituciones educativas del territorio, con el fin de identificar necesidades y buscar alternativas
gue nos permitan acompanar este crecimiento de manera adecuada.

Hacia adelante, tenemos previsto seguir fortaleciendo este proceso en cuatro frentes: la
actualizacién y ampliacidn de los recursos tecnoldgicos y de conectividad; el fortalecimiento de
los ambientes de aprendizaje asociados a los nuevos programas; la continuidad de los procesos
de formacidn de docentes y administrativos en competencias digitales; y la gestion de alianzas
y mecanismos de cooperacidon que nos permitan ampliar la capacidad fisica y tecnoldgica
disponible para la educacién superior en Funza.

De la mano de esto, seguiremos trabajando en la actualizacion de la planeacidon de
infraestructura y en el seguimiento a la satisfacciéon de estudiantes y demdas miembros de la
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comunidad universitaria, para que las decisiones de mejora respondan tanto a las necesidades
identificadas como a las proyecciones de crecimiento.

En sintesis, el logro principal no estd Unicamente en la adquisicion de ciertos recursos
tecnolégicos, sino en haber avanzado hacia una estrategia integral donde infraestructura,
tecnologia, formacién del personal y crecimiento académico se articulan entre si. Nuestro
propdsito sigue siendo el mismo: cerrar progresivamente las brechas entre sedes y garantizar
condiciones cada vez mads equitativas para el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad.

¢Se podria solicitar el cambio de idioma como opcidon de grado ya que tengo dificultad con el idioma
inglés? (Paola Andrea Martinez Ramirez — Estudiante)

R/

Si bien la consulta no corresponde especificamente a los resultados de la gestién 2025 objeto
de esta rendicion de cuentas, la Universidad se permite brindar la siguiente orientacion:

El requisito de grado en lengua extranjera no se limita exclusivamente al idioma inglés. Este
podrd acreditarse mediante un examen de certificacion vigente correspondiente a alguna de
las lenguas extranjeras contempladas en el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER), siempre que el examen se encuentre reconocido por la normativa aplicable y
se cumpla el nivel exigido por la Universidad para el respectivo programa académico.

Para conocer las alternativas y requisitos especificos aplicables a su caso, se recomienda
consultar con el programa académico o la dependencia competente.

Mega experiencia de la felicidad. ¢Cémo se refleja en el curriculo y en la permanencia en los

programas académicos mds alla de las atenciones de bienestar? {Como aportan los programas

dentro de su plan a esta iniciativa rectoral? (Jenniffer Becerra Almanza — Administrativo)

R/
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En coherencia con la Mega “Experiencia de Felicidad” del Plan Rectoral UNIMAYOR Trasciende
y el enfoque humanista ecolégico del MOPEI, la Universidad promueve una formacidn integral
y el bienestar estudiantil tanto desde el aula como a través de la articulacidn con el entorno
social y productivo. Componentes transversales a todos los programas tales como Formacién
Humana, Taller de Vivencia de Valores, Electivas de Complementacidn Integral (artisticas,
culturales y deportivas) y espacios de reflexidn ética fortalecen el sentido de pertenenciay la
permanencia académica, complementdndose con convenios de practicas, investigaciones y
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proyectos comunitarios que generan un impacto positivo directo en la sociedad. Desde esta
perspectiva, el Programa de Bacteriologia y Laboratorio Clinico (Acuerdo 006 de 2025) aporta
a esta vision mediante estrategias formativas, tutorias de gestion, practicas de laboratorio,
internacionalizacién y espacios de integracion como la Semana Cultural y el Dia del
Bacteriélogo. Por su parte, la Maestria en Microbiologia contribuye al desarrollo académico y
profesional a través de la participacién en investigacidon, webinars, apropiacién social del
conocimiento, acompafiamiento a la trayectoria estudiantil y encuentros semestrales con
egresados, docentes y estudiantes que consolidan la integracién y el sentido de comunidad.
Asimismo, los posgrados en Edificaciéon Sostenible (Edisos) y Construccién Sostenible (MCS)
integran la felicidad como un criterio técnico y ético, orientando la dimension formativa al
confort, la salud y el bienestar humano en los espacios habitables; de este modo, la
convergencia entre acciones institucionales de bienestar, estrategias académicas
multidisciplinares y alianzas con la sociedad garantiza una experiencia universitaria
transformadora, participativa y orientada al desarrollo humano integral.

Si bien ahi mds docentes, es menester ser mds claro frente a los esfuerzos de vinculacion docentes

de planta. Se seguird de cerca la gestion de la nueva sede. (Nicolas Sema Cruz — Estudiante)

R/

Gracias por su comentario. Efectivamente, durante la vigencia 2025 fortalecimos nuestra
capacidad docente y estamos trabajando en pro de brindar herramientas para su cualificacién.
Frente a la nueva sede, compartimos su interés y estamos seguros que toda la comunidad
acompafiara ese proceso.

¢Qué aspectos se van a realizar con el proximo gobierno? (Aldan Raul Barragan — Docente)

R/
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Cordial saludo.

Agradecemos la pregunta y, con el propdsito de brindar una respuesta precisa, pertinente y
suficientemente fundamentada, nos permitimos solicitar amablemente que se aclare si la
referencia corresponde al Gobierno nacional entrante o si existe algin aspecto particular sobre
el cual se requiera profundizar. Esta precision nos permitird orientar la respuesta de manera
mas completa y acorde con el alcance de la inquietud planteada.

En caso de que la pregunta haga referencia al Gobierno Nacional recientemente posesionado,
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca continuard trabajando de manera articulada
con el Gobierno Nacional y con las entidades competentes, con el propdsito de fortalecer y
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mejorar de manera permanente la calidad del servicio educativo que ofrece a su comunidad
universitaria.

En este marco, la Universidad continuard promoviendo y gestionando inversiones orientadas
al fortalecimiento de la infraestructura, los ambientes de aprendizaje, las capacidades
institucionales y demds condiciones necesarias para garantizar una educacién de calidad,
pertinente y acorde con las necesidades de la comunidad universitaria y del pais.

De igual manera, se continuara avanzando en las gestiones y acciones encaminadas a concretar
la adquisicion de una sede propia, procurando que esta responda de manera dptima a las
necesidades actuales y futuras de la Institucién y permita contar con espacios adecuados,
modernos y suficientes para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la calidad y de la experiencia educativa.

Todo lo anterior se desarrollard en articulacion con las politicas y lineamientos que establezca
el Gobierno Nacional, procurando aprovechar las oportunidades de cooperacién y gestion de
recursos que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento
de la Universidad.

5.5 Autodiagndstico Participacion Ciudadana en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
Vigencia 2025

En cumplimiento de los principios de transparencia, acceso a la informacién y fortalecimiento del
control social, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca llevé a cabo la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas de la vigencia 2025 el dia jueves 20 de agosto de 2026 a las 10:00 a.m., con
una participacién significativa y una adecuada estrategia de divulgacién y convocatoria.

A. Estrategia de convocatoria:

Como parte del proceso de planeacidn, se implementd una estrategia de convocatoria dirigida
tanto a la comunidad universitaria como a los actores externos e institucionales. Se extendié una
invitacidon formal a diversas partes interesadas, incluyendo la Presidencia de la Republica, la
Vicepresidencia, Ministerios del orden nacional, la Gobernacidn, la Asamblea Departamental, la
Alcaldia, el Concejo Distrital, pares académicos y demas entes relacionados con el quehacer
institucional. Esta accidn buscé garantizar una participacidon plural y representativa, en
concordancia con las buenas practicas de rendicidén de cuentas y gobernanza abierta.
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Asimismo, se realizé una convocatoria publica a toda la comunidad universitaria a través de los
canales institucionales: pagina web de la Universidad, correo institucional masivo y publicaciones
en redes sociales oficiales. Como resultado, 45 personas se inscribieron formalmente como
veedoras ciudadanas, de las cuales se contd con el acompafiamiento de 12 de ellas durante el
desarrollo del evento.

B. Accesibilidad y canales de transmision:

Con el propésito de garantizar un acceso amplio, incluyente y oportuno a la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas, se implementd una estrategia de transmision y difusion a través de
diferentes canales y medios de comunicacion. El evento fue transmitido de manera simultanea
en 9 sedes de la Universidad, facilitando la participacién y el seguimiento de la comunidad
universitaria desde diferentes espacios institucionales.

De manera complementaria, la Audiencia fue difundida a través de los canales digitales de El
Tiempo y del canal institucional de YouTube de la Universidad, ampliando significativamente el
alcance de la actividad y permitiendo que el ejercicio de rendicidon de cuentas trascendiera los
espacios fisicos de la Institucion.

La articulacién de estos diferentes medios permitid fortalecer la visibilidad y cobertura del
ejercicio de rendicion de cuentas, facilitando el acceso tanto de estudiantes, docentes, personal
administrativo y demas integrantes de la comunidad universitaria, como de ciudadanos, grupos
de interés y actores externos. De esta manera, se promovié una mayor divulgacidon de los
resultados de la gestion institucional y se contribuyd al fortalecimiento de los principios de
transparencia, acceso a la informacidn y participacion ciudadana.

C. Mecanismos de participacion:

Se habilitaron espacios para la recepcidon de preguntas e inquietudes antes, durante y después
de la Audiencia. Durante la transmision en vivo se recibieron 12 preguntas, de las cuales fueron
tramitadas a través del mecanismo de PQRSFD, por no corresponder a la vigencia 2025, y todas
respondidas en tiempo y forma, cumpliendo con los principios de atencién al ciudadano vy
transparencia.

D. Percepcion y respuesta de la comunidad:
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La comunidad universitaria manifestd un alto nivel de satisfaccién con la informacién presentada
durante la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, destacando los avances y resultados de la
gestidn institucional. La participacidn pasiva fue significativa, lo que evidencia el interés de la
comunidad por conocer y realizar seguimiento a la gestion presentada.
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Por su parte, los niveles de participacidon activa representan una oportunidad de mejora,
especialmente en el fortalecimiento de espacios y estrategias que promuevan una interaccién
mas dindmica y directa con los participantes durante el desarrollo de la Audiencia.

En total, se recibieron 111 encuestas de evaluacién. A continuacion, se presentan los datos
correspondientes a la visualizacion de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas a través del
canal institucional de YouTube:

e Alcance: 2728 personas

e Interacciones: 148

e Total de vistas ese dia: 785 usuarios

e Total de comentarios recibidos ese dia: 24

e Eldispositivo de reproducciéon mas usado fue el Celular con un 59.8%

e El publico conectado fue de los 25 hasta los 54 afios y en genero fue:
Femenino 53.3%
Masculino 46.7%

E. Compromiso institucional:

Se destaca la actitud proactiva de las directivas universitarias y demds equipos de trabajo,
guienes demostraron apertura y disposicion para garantizar un ejercicio transparente de
rendicion de cuentas y facilitar la participacién ciudadana. La inclusién de veedores, el envio de
invitaciones a actores externos clave y la transmision a través de medios de comunicacidn
masivos son evidencia del compromiso institucional con el fortalecimiento del control social y la
legitimidad de la gestion.

5.6 Propuestas de las organizaciones de la sociedad civil

En este caso, no se recibieron propuestas por parte de la sociedad civil.

5.7 Evaluacion de la Audiencia Publica
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Encuesta de Evaluacion Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas

2 RENDICION de

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA
Audiencia Pablica virtual de Rendicion de Cuentas, vigencia 2025

Bienvenido: A continuacion usted pedra evaluar como fue el proceso y la emisién de la Audiencia Piblica virtual de rendicion de

cuentas vigencia 2025.

* Cres que 1z Rendicién de Cusntas se deszrrollé de maners

@ Selecciona una de las sigy

Bien organizada.
Regularmente organizada.

Mzl organizada.

*L2 explicacin inicial sabre el procedimiento de las intervenciones en la audiencia fue:

© Seleccione una de las sig

Clara

Confusa

*£| tema de [ Rendicién de Cuentas fue discutido de manera

@ Seleccions una de las =

Profunda. Moderadamente profunda Superficial.
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*,C6mo se enterd de la realizacidn de la Rendician de Cuentas?

@ 5el=

Por aviso Piblico.

Pagina Web

Através de la comunidad.

Invitacisn directa,

Prensa u otros medio de comunicacién

Otro:

*Después de haber participado en |z Rendicién de Cuentas, considers que su contribucién &n el control de |2 gestidn piblica es:

Por favor escoja... »

* ;Usted consults el informe de gestién de la Universidad en |a pagina web antes d I Rendicién de Cusntas?

@ ]

si Ho

* ;Considera necasario continuar con la realizacién de Ia Rendician de Cusntas para &l control de Ia gestion piblica?

@ ®

si No

r preguntas y/o inquietudes durante la Audiencia Pablica en forma virtual fue:

Adecuzda

Insuficiante.

*Eltiempo de publicacién del informe de |a gestibn institucional vigencia 2024 &n 2 pagina web fus:

@ Szlacriona una o

Muy large
Adecuzdo

Corto
* .12 Rendicion de Cuentas dib a conocer los resultados de |2 gestion de |2 Universidad, vigencia 20257
(]

si No

Propanga un tema de su interés sobre la gestion Ia Universidad para |a préxima Rendician de Cuentas

Enviar

Si bien en el espacio dispuesto dentro de la pagina de la Universidad habia un espacio para enviar
la Encuesta de la Evaluacion (https://sites.universidadmayor.edu.co/Rendicuentas2025/), todas
estas se contestaron de manera fisica, donde los resultados fueron los siguientes:

1. Cree que la Rendicion de Cuentas se desarrollé de manera:
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Bien organizada. 93
Regularmente organizada. 18

Regularmente organizada. || N

H Total

Bien organizada.

0 20 40 60 80 100

De un total de 111 respuestas, el 83,8% (93 participantes) manifestd que el ejercicio estuvo bien
organizado, mientras que el 16.2% (18 participantes) lo califico como regularmente organizado.

Los resultados evidencian una percepcidon mayoritariamente favorable frente a la organizacién de
la Rendicion de Cuentas, lo que permite senalar que las acciones de planeacién, coordinacién y
desarrollo del ejercicio fueron valoradas positivamente por la mayoria de los participantes.

No obstante, el porcentaje correspondiente a la opcién “regularmente organizada” constituye un
insumo relevante para la identificaciéon de oportunidades de mejora. En este sentido, para préximas
vigencias sera pertinente revisar los aspectos asociados a la organizacion del ejercicio, con el fin de
fortalecer aquellos componentes que puedan incidir en la experiencia de los participantes y avanzar
hacia un desarrollo cada vez mas oportuno, participativo y eficiente de la Rendicidon de Cuentas.

En conclusidn, la valoracion obtenida refleja un resultado positivo en materia de organizacién del

ejercicio, acompafiado de oportunidades de mejora orientadas a consolidar las condiciones
logisticas, metodoldgicas y operativas para futuras jornadas.

2. La explicacion inicial sobre el procedimiento de las intervenciones en la audiencia fue:

Clara 109
Confusa 2

Confusa ||
m Total
curs -
0 20 40 60 80 100 120
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De un total de 111 respuestas, el 98.2% (109 participantes) manifestd que la explicacién fue clara,
mientras que el 1.8% (2 participantes) la calificé como confusa.

Este resultado evidencia una valoracidon altamente favorable respecto de la claridad de las
orientaciones proporcionadas al inicio de la audiencia, lo que permite establecer que el
procedimiento dispuesto para la participacidn e intervencion de los asistentes fue comprendido de
manera adecuada por la gran mayoria de los participantes.

La baja proporcion de respuestas que sefialaron alguna dificultad de comprensién constituye una
oportunidad de mejora para futuras jornadas, en las cuales se podra continuar fortaleciendo la
forma de presentar las instrucciones, mediante orientaciones sencillas, precisas y oportunas que
faciliten la participacion efectiva de todos los asistentes.

En términos generales, el resultado obtenido refleja que la explicacion inicial fue efectiva y
suficientemente clara para orientar la participacién de los asistentes durante la audiencia.

3. Eltema de la Rendicion de Cuentas fue discutido de manera:

Moderadamente profunda. 38
Profunda. 64
Superficial. 9

Superficial. NN

Profunda. I
H Total

Moderadamente profunda. I

0 10 20 30 40 50 60 70

De un total de 111 respuestas, el 57,7% (64 participantes) consideré que los temas fueron
abordados de manera profunda; el 34,2% (38 participantes) los calific6 como moderadamente
profundos, mientras que el 8% (9 participantes) consideré que fueron tratados de manera
superficial.
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Los resultados evidencian una valoracion predominantemente favorable respecto del nivel de
profundidad de los contenidos abordados, teniendo en cuenta que el 91,9 % de los participantes
calificé la discusidn como profunda o moderadamente profunda.

El porcentaje de participantes que califico el tratamiento como profundo constituye un resultado
positivo y refleja que, para la mayoria, la informacidn presentada permitié abordar los temas con
un nivel adecuado de detalle. No obstante, las respuestas correspondientes a las categorias

“moderadamente profunda” y “superficial” representan una oportunidad para fortalecer este
componente en futuros ejercicios, especialmente mediante la incorporacion de informacién mds

detallada sobre aquellos asuntos que generan mayor interés entre los grupos de valor.

En este sentido, se considera pertinente continuar fortaleciendo la preparacién de los contenidos,
priorizando informacidn que permita explicar con mayor profundidad los resultados alcanzados, los
avances, las dificultades identificadas y las acciones proyectadas por la Universidad, de manera que
la Rendicion de Cuentas contribuya efectivamente al didlogo con la comunidad y al ejercicio del
control social.

4. ¢Coémo se entero de la realizacidon de la Rendicion de Cuentas?

Por aviso publico 15
Pagina Web 14
A través de la comunidad 15
Invitacion directa 68
Prensa u otros medios de

comunicacion 2
Otros 6

Otros 1N

Prensa u otros medio de comunicacion 1
Invitacion directa IIIEIENGGEGNGNGNNNNNNNN
A través de la comunidad I
Pagina Web I

Por aviso Publico I

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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5. Después de haber participado en la Rendicion de Cuentas, considera que su contribucion en el control
de la gestion publica es:

Importante 54
Muy importante 53
Sin importancia 4

Sinimportancia 1N

Muy importante I
yimp H Total

Importante |

0 10 20 30 40 50 60

De un total de 111 respuestas, el 48,6% (54 participantes) manifestd que su contribucidn es
importante, el 47,7% (53 participantes) la consider6 muy importante, mientras que el 4% (4
participantes) sefiald que es sin importancia.

Los resultados evidencian una valoracién ampliamente favorable del papel de la participacion
ciudadana en el control de la gestidn publica, teniendo en cuenta que el 96,4% de los participantes
considera que su contribucidn es importante o muy importante.

Este resultado constituye un indicador positivo frente al propdsito de la Rendiciéon de Cuentas como
espacio de participacién, didlogo y control social, dado que evidencia que la gran mayoria de los
participantes reconoce que su intervencion y participacién contribuyen al seguimiento de la gestion
institucional.

No obstante, se identifica como oportunidad de mejora la necesidad de continuar fortaleciendo la
informacidn y orientacion dirigida a los grupos de valor sobre los mecanismos de participacion y
control social disponibles, de manera que los participantes no solo reconozcan la importancia de su
contribucion, sino que también cuenten con herramientas para ejercerla de manera efectiva.

En términos generales, el resultado refleja un alto nivel de reconocimiento de la participacion
ciudadana como componente fundamental para el seguimiento y control de la gestion publica
institucional.
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6. (Usted consulto el informe de gestion de la Universidad en la pdgina web antes de la Rendicidn de
Cuentas?

No 79
Si 32

H Total

De un total de 111 respuestas, el 71,2 % (79 participantes) manifesté que no consulté previamente
el Informe de Gestion, mientras que el 28,8 % (32 participantes) sefialé que si lo consulto.

Este resultado evidencia una oportunidad de mejora en las estrategias de divulgacién y apropiacion
de la informacion institucional previa al desarrollo de la Rendicion de Cuentas, dado que la mayoria
de los participantes no realizé una consulta anticipada del Informe de Gestién disponible en la
pagina web.

El resultado adquiere especial relevancia al considerar que, en una pregunta anterior, el 96,4 % de
los participantes manifesté que su contribucidn al control de la gestion publica es importante o muy
importante. Lo anterior permite inferir que existe un reconocimiento significativo del valor de la
participacién y del control social, pero persiste el reto de fortalecer las condiciones y estrategias que
faciliten el acceso y la consulta efectiva de la informacidn necesaria para ejercerlos.

En consecuencia, para proximas vigencias se recomienda fortalecer la divulgacién anticipada del
Informe de Gestidén mediante estrategias de comunicacién mas accesibles y diferenciadas para los
grupos de valor, incluyendo contenidos resumidos, piezas graficas, mensajes de invitacion a la
consulta y recordatorios previos a la audiencia.

Asimismo, resulta pertinente promover la consulta del informe como un insumo fundamental para
que la ciudadania pueda formular preguntas, realizar observaciones y ejercer un control social
informado sobre la gestion institucional.

En términos generales, el resultado constituye un reto para fortalecer la apropiacién de la
informacidn institucional y promover una participacidn ciudadana mds informada y efectiva en los
ejercicios de Rendicion de Cuentas.
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7. ¢Considera necesario continuar con la realizacion de la Rendicion de Cuentas para el control de la
gestion publica?

No 2
Si 109

Si |

No W Total
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De un total de 111 respuestas, el 98,2 % (109 participantes) manifestd que si considera necesario
continuar con su realizacién, mientras que el 1,8 % (2 participantes) respondid que no.

Este resultado evidencia un alto nivel de reconocimiento de la Rendicién de Cuentas como
mecanismo necesario para el control y seguimiento de la gestion publica, toda vez que
practicamente la totalidad de los participantes considera pertinente dar continuidad a este ejercicio.

La valoracién obtenida se encuentra en consonancia con los resultados de la pregunta relacionada
con la contribucidn de los participantes al control de la gestidn publica, en la cual el 96,4 % manifestd
que dicha contribucién es importante o muy importante. En conjunto, estos resultados permiten
identificar una percepcion favorable frente al papel de la Rendicién de Cuentas como espacio para
fortalecer la transparencia, el acceso a la informacidn, la participacion ciudadana y el control social.

Aunque las respuestas negativas representan una proporcién minima, constituyen un elemento que
puede ser tenido en cuenta dentro de las oportunidades de mejora, con el propédsito de continuar
fortaleciendo la metodologia, los mecanismos de participacion y el seguimiento a los compromisos
derivados de estos ejercicios.

En términos generales, el resultado permite concluir que existe un amplio respaldo de los
participantes a la continuidad de la Rendicion de Cuentas como mecanismo para el control de la
gestién publica institucional.
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8. La oportunidad de realizar preguntas y/o inquietudes durante la Audiencia Publica en forma virtual

fue:

Adecuada 102
Insuficiente 9

Insuficiente |

Adecuada | = fotal
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De un total de 111 respuestas, el 91,9 % (102 participantes) considerd que fue adecuada, mientras
que el 8,1 % (9 participantes) la calificé como insuficiente.

Los resultados evidencian una valoracién mayoritariamente favorable de los mecanismos
dispuestos para facilitar la participacién virtual, dado que la gran mayoria de los participantes
considerd que contd con una oportunidad adecuada para formular preguntas y/o inquietudes
durante el desarrollo de la Audiencia Publica.

No obstante, el porcentaje de participantes que calificé esta oportunidad como insuficiente
constituye un aspecto susceptible de mejora. En este sentido, para futuras Audiencias Publicas se
considera pertinente continuar fortaleciendo los mecanismos virtuales de participacion, revisando
aspectos relacionados con los tiempos destinados para la formulacién de preguntas, los canales
habilitados, la orientaciéon sobre su utilizaciéon y la capacidad de gestion y respuesta de las
inquietudes recibidas.

En términos generales, el resultado refleja que los mecanismos de participacién virtual
implementados fueron adecuados para la mayoria de los participantes, al tiempo que permite
identificar oportunidades para seguir fortaleciendo las condiciones que garanticen una participacién
ciudadana amplia, efectiva y oportuna.

9. Eltiempo de publicacion del informe de la gestion institucional vigencia 2024 en la pdgina web fue:

Adecuado 93
Muy largo 18
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Muy largo [N
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De un total de 111 respuestas, el 83,8 % (93 participantes) considerd que el tiempo de publicacion
fue adecuado, mientras que el 16,2 % (18 participantes) manifesté que fue muy largo.

Los resultados evidencian una valoracion mayoritariamente favorable respecto de la oportunidad
en la publicacion del Informe de Gestidon, dado que mds de ocho de cada diez participantes
consideraron adecuado el tiempo dispuesto para su publicacién y consulta.

No obstante, el porcentaje de participantes que percibié el tiempo de publicacién como muy largo
constituye una oportunidad de mejora para préximos ejercicios de Rendicidon de Cuentas. En este
sentido, resulta pertinente continuar fortaleciendo la planeacién y oportunidad en la publicacién y
divulgacion del Informe de Gestidn, procurando que los grupos de valor dispongan de la informacién
con suficiente antelacidn para conocerla, analizarla y formular preguntas o inquietudes durante los
espacios de participacién.

Este resultado adquiere especial relevancia al contrastarlo con la consulta previa del Informe de
Gestion, en la cual el 71,2 % de los participantes manifestd no haberlo consultado antes de la
Rendicion de Cuentas. Lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer no solo la oportunidad de
publicacidn, sino también las estrategias de comunicacidon y divulgacién que incentiven
efectivamente su consulta y apropiacidn por parte de la comunidad.

En términos generales, se identifica una percepcion positiva sobre la oportunidad de publicacién del

Informe de Gestién, acompanada de una oportunidad para fortalecer su divulgacién anticipada y
promover un mayor uso de esta informacién como insumo para la participacion y el control social.

10. éLa Rendicion de Cuentas dio a conocer los resultados de la gestion de la Universidad, vigencia 20257

No 4
Si 107
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¢Por qué?
Cémo ver los resultados, la posicidon
Saber pro de la Universidad 1
Falto presupuesto en la presentacién, no
fue muy claro 1
(en blanco)

Falto presupuesto en la presentacion, no fue muy... NI 1
Coémo ver los resultados, la posicion Saber pro de la... I 1
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De un total de 111 respuestas, el 96,4 % (107 participantes) manifesté que si se dieron a conocer
los resultados de la gestidn institucional, mientras que el 3,6 % (4 participantes) considerd que no.

Los resultados evidencian una valoracidn altamente favorable del ejercicio de Rendicién de Cuentas,
toda vez que la gran mayoria de los participantes considera que la Audiencia Publica cumplié con su
propodsito de informar sobre los resultados alcanzados por la Universidad durante la vigencia
evaluada.

Este resultado guarda coherencia con otros aspectos valorados positivamente por los participantes,
como la organizacién del evento, la claridad de las explicaciones y la profundidad de los temas
abordados, lo cual permite concluir que la informacidn presentada fue suficiente y pertinente para
la mayoria de los asistentes.

No obstante, las observaciones formuladas por algunos participantes constituyen un insumo
importante para el mejoramiento continuo del ejercicio. En particular, se identificd la necesidad de
profundizar en temas especificos, tales como los resultados institucionales asociados a las pruebas
Saber Pro y la informacién relacionada con el presupuesto y la gestion financiera, procurando
presentar estos contenidos de manera mas detallada, clara y comprensible.
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En términos generales, el resultado obtenido permite concluir que la Rendicidon de Cuentas fue
efectiva para dar a conocer los resultados de la gestidn institucional, al tiempo que se identifican
oportunidades para fortalecer la presentacidn de algunos temas de interés para los grupos de valor.

11. Proponga un tema de su interés sobre la gestion la Universidad para la préxima Rendicion de

Cuentas.
No. de Respuestas asociadas / aspectos
No. Tema agrupado . P . - /asp
menciones identificados
Nueva sede, sede propia,
prospecto de nueva sede, avances
Nueva sede y del campus, planta fisica,

1 desarrollo de 21 infraestructura, adquisicion de
infraestructura predios, espacios universitarios,
fisica zonas verdes, lugares de estudio,

investigacion, juegos y
residencias.
Mas especializaciones, nuevas

) Oferta académicay 5 carreras, proximos programas
nuevos programas académicos, crecimiento de la

oferta de pregrado y posgrado.
Deportes, temas deportivos
Deporte y P ’ portivos,
., grupos de representacion y

3 representacion 5 . .

. fortalecimiento de actividades
deportiva .
deportivas.

4 Internacionalizacion 6 Internacionalizacidn, estudiantes

e intercambios internacionales e intercambios.
Proyectos de Bienestar,
Bienestar, apoyos y acogimiento, apoyo a estudiantes,
5 atencion a 7 residencias, madres gestantes,
estudiantes capacitacidén/apoyo para Saber
Pro y otros apoyos.
Presupuesto, manejo
Presupuesto y . iy
6 e . 3 presupuestal y mayor informacion
gestidn financiera
sobre el presupuesto.
., Formalizacién laboral, vinculacion
Gestion del talento .,
docente, contratacion de

7 humanoy 4 .

. ., docentes ocasionales y de carrera,
vinculacion docente .,
contratacién en general.
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Proyeccion social y

Proyeccion social, convenios con
entidades del Estado y atraccién

8 relacionamiento . .
R de estudiantes mediante
institucional . .
responsabilidad social.
Paros y gestidon de Problemas de los paros y gestién
9 situaciones de los mismos por parte de la
institucionales comunidad educativa.
Egresadosy Impacto de los egresados y
10 resultados de la numero de estudiantes que logran
gestién académica graduarse.
Comunicacion, . .
. . Mayor divulgacién de temas de
divulgaciony . , . .
11 . interés y oportunidad/tiempo de
oportunidad de la . . s
. . publicacion de la informacidn.
informacidn
., Proyectos a largo plazo, futuros
Planeaciéony . X
12 proyectos y proyectos de interés
proyectos futuros A
institucional.
Tecnologiay
13 recursos Recursos tecnoldgicos.
tecnoldgicos
14 Arte, psicologia e Gestidn entre el arte y la
interdisciplinariedad psicologia.
Contribucién al cumplimiento de
15 ODS y sostenibilidad los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.
Gestién académica . .
o Cambio de jornada en programas
16 y organizacion

institucional

académicos y coordinacion.
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Gestién académicay organizacion institucional
ODS Yy sostenibilidad
Arte, psicologia e interdisciplinariedad
Tecnologiay recursos tecnolégicos
Planeaciény proyectos futuros

Comunicacion, divulgacion y oportunidad de la...
Egresados y resultados de la gestion académica
Paros y gestion de situaciones institucionales
Proyeccion socialy relacionamiento institucional
Gestion del talento humano y vinculacion docente
Presupuestoy gestion financiera
Bienestar, apoyos y atencion a estudiantes
Internacionalizacion e intercambios
Deporte y representacion deportiva

Oferta académicay nuevos programas

Nueva sede y desarrollo de infraestructura fisica

25

o
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Frente a la pregunta “Proponga un tema de su interés sobre la gestion de la Universidad para la
proxima Rendicidn de Cuentas”, se recibieron 61 respuestas vdlidas, a partir de las cuales se
identificaron 16 categorias tematicas de interés.

El tema con mayor nimero de menciones corresponde a la nueva sede y el desarrollo de la
infraestructura fisica, con 21 menciones, lo que evidencia un interés significativo de la comunidad
en conocer los avances, proyecciones, adquisicion de predios, condiciones de la planta fisica y
generacidon de nuevos espacios para el desarrollo de las actividades académicas, investigativas,
deportivas y de bienestar.

En segundo lugar, se encuentra el tema de bienestar, permanencia y apoyos a los estudiantes, con
7 menciones, seguido de internacionalizacion, movilidad e intercambios, con 6 menciones.
Asimismo, se identificé un interés relevante por el fortalecimiento de la oferta académica y la
creacion de nuevos programas, asi como por el deporte, la recreaciéon y los grupos de
representacion, cada uno con 5 menciones.
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También se registraron inquietudes relacionadas con la gestién del talento humano y la vinculacién
docente, la proyeccidn social y el relacionamiento institucional, el presupuesto y la gestién
financiera, asi como los proyectos institucionales de largo plazo.

Estos resultados permiten identificar las principales expectativas de informacién de la comunidad
universitaria y constituyen un insumo para la definicién de los contenidos y temas prioritarios que
podrian ser abordados en la préxima Rendicién de Cuentas, procurando que la informacion
presentada responda a los intereses manifestados por los grupos de valor.

En términos generales, los resultados de la encuesta evidencian una valoracién favorable de la
Rendicion de Cuentas, particularmente en su organizacion, claridad, pertinencia de los contenidos,
mecanismos de participacion y divulgacion de los resultados de la gestién institucional,
consolidandola como un mecanismo para fortalecer la transparencia, la participacion ciudadana y
el control social.

A su vez, los resultados identifican oportunidades de mejora relacionadas con la divulgacién y
consulta previa de la informacién, la profundizacién de los temas de mayor interés y el
fortalecimiento de los mecanismos de participacién. Estos hallazgos constituyen un insumo para el
mejoramiento continuo y la planeacién de futuras Rendiciones de Cuentas, orientadas a responder
de manera pertinente a las expectativas y necesidades de los grupos de valor.
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Anexos: Actas de Instalacion y Cierre de las urnas ubicadas en cada sede
Actas de Reuniones del Grupo de Apoyo de Rendicién de Cuentas, de la 001 a la 009
Elabord: Gloria Adriana Bolafios Cancino — Contratista, Secretaria General
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