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1. Presentacion

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, en su propésito de fortalecer la cultura de
la planeacion, el seguimiento y el mejoramiento continuo, continlia consolidando una
gestidn estratégica enfocada en el cumplimiento de su mision, el alcance de sus objetivos
institucionales y la generacidon de valor publico. En este marco, el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2029 se posiciona como el instrumento fundamental para orientar,
planificar y evaluar la gestidn universitaria, articulando las funciones misionales con las
necesidades del entorno y los compromisos asumidos con la sociedad.

En desarrollo de este propdsito, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional presenta
el informe correspondiente a la Segunda Monitoria Estratégica Institucional de 2026, el cual
hace parte del proceso de seguimiento, medicién y evaluacion de la ejecucidn del Plan de
Desarrollo Institucional.

Este ejercicio de monitoria permite identificar el grado de avance alcanzado en la
implementacion del PDI 2025-2029 con corte al 30 de junio de 2026.

El informe se encuentra estructurado en dos apartados. El primero presenta los resultados
del seguimiento al avance de los diferentes componentes del PDI 2025-2029; el segundo
reune las principales conclusiones y las recomendaciones derivadas del analisis realizado.

Para la elaboracién de este documento se tomé como fuente principal la informacidn
recopilada durante el proceso de monitoria estratégica, desarrollado mediante la revisién
directa en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), de acuerdo con el
cronograma previamente establecido y socializado con las diferentes dependencias. De
igual manera, se tuvieron en cuenta los soportes documentales y los avances reportados
por cada dependencia, asi como los criterios de ponderacion definidos en el aplicativo SIAC
para la evaluacion de los resultados.



2. Ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2025-2029

Cumplimiento PDI 2025-2029

La ejecucidon proyectada del PDI para el afio 2026 establece como meta alcanzar un
cumplimiento del 24%. Con corte al 30 de junio de 2026, el PDI reporta un avance del 20%,
lo que representa aproximadamente el 83% de la meta de cumplimiento prevista para el
cierre de la vigencia. En términos absolutos, para el afio 2026 se tiene programado el
cumplimiento de 30 elementos del PDI, de los cuales, con corte a la misma fecha, se han
alcanzado 25 elementos.

Estos resultados evidencian un nivel de ejecucién favorable para el primer semestre del
afio, reflejando un avance significativo en la implementacién del Plan. No obstante, sera
necesario mantener el ritmo de ejecucién durante el segundo semestre para garantizar el
cumplimiento de la meta anual y evitar que los elementos pendientes afecten el
desempeiio global del PDI.

La Tabla 1 presenta la relacion del comportamiento de cumplimiento por dependencia,
donde se identifica que los 25 elementos cumplidos son la sumatoria de 7 elementos
cumplidos de la vigencia 2025, 3 elementos cumplidos de la vigencia 2026 y 15 elementos
cumplidos anticipadamente. Este comportamiento demuestra una gestidon proactiva por
parte de varias dependencias, que han logrado adelantar compromisos previstos para
vigencias posteriores, contribuyendo positivamente al desempefio institucional y
fortaleciendo el cumplimiento oportuno de los objetivos estratégicos.

No obstante, también se identifican 2 elementos programados para 2025 que permanecen
en estado de atraso, lo que evidencia brechas en algunas dependencias, particularmente
en la Subdireccién de Promocién y Comunicaciones y la Subdireccion de Bienestar
Universitario. Estas dependencias no alcanzaron los niveles de cumplimiento previstos, lo
cual sugiere la existencia de dificultades operativas, demoras en los procesos
administrativos o limitaciones de recursos que afectaron su ejecucion en los tiempos
establecidos.

Cabe seialar que las dependencias que no aparecen en la tabla no lideran elementos
dentro del PDI. Sin embargo, todas las dependencias académicas y administrativas de la
Universidad contribuyen a su cumplimiento mediante la formulacién y ejecucién del Plan
de Accidn Anual, lo que evidencia que el logro de los resultados institucionales depende de
un esfuerzo articulado y transversal entre las diferentes dependencias de la Universidad.



Tabla 1. Cumplimiento de elementos del PDI 2025-2029 por dependencia, a corte 30 de
junio de 2026.
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Area de Biblioteca 2 1 1 0 0 0 0 1
Area de Centro de Idiomas 4 0 0 0 0 0 0 0
Oficina de Aseguramiento de la Calidad 7 0 0 0 1 0 0 0
Oflc.lna .de Planeacion y Desarrollo 3 0 0 0 1 0 0 0
Institucional
Oficil"\a d'e R?Iaciones 2 0 0 0 0 0 4 4
Interinstitucionales
fici T logi la Inf i6
Oficina de ecn.o oglas de la Informacién 8 3 3 0 0 0 1 4
y de las Comunicaciones
Secretaria General 4 1 1 0 1 0 0 1
Subdireccion de Bienestar Universitario 20 2 1 1 2 0 3 4
Subdireccién de Educacion Virtual 6 0 0 0 2 1 1 2
SubdireFFién de Investigacion, 10 0 0 0 ) 0 0 0
Innovacién y Desarrollo
- — p —
Subdwgccpn de Promociény 5 1 0 1 0 0 0 0
Comunicaciones
Subdlr?,cuon de Proyeccidn Social y 1 1 1 0 3 1 1 3
Extensidn
Subdireccién de Servicios
1
Administrativos y Contratacion 0 0 0 0 0 0 0
Subdireccién de Talento Humano 7 0 0 0 1 1 0 1
Subdireccién Financiera 1 0 0 0 1 0 0 0
Vicerrectoria Académica 25 0 0 0 6 0 4 4
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 2 0 0 0 0 0 1 1
Vicerrec.t’orl'a de Inv?§tigacién, 5 0 0 0 1 0 0 0
Innovacion y Extension
Total 125 9 7 2 21 3 15 25

Fuente: Elaboracidn propia OPDI 2026. Corte a 30 de junio de 2026.

Respecto al comportamiento de las megas, el porcentaje de cumplimiento frente a la meta
esperada para la vigencia 2026 muestra resultados diferenciados. El analisis por mega
muestra que EducAccién presenta el mejor desempefio, con un total de 8 elementos
cumplidos. Esta mega logrd el cumplimiento del 100 % de los compromisos programados
para 2025, avanzé en el cumplimiento de elementos de la vigencia 2026 y ejecutd de forma
anticipada 5 elementos, evidenciando una gestidn eficiente y una adecuada capacidad de
planificacion que contribuye positivamente al cumplimiento global del PDI.



Por su parte, Pensando en TIC registra un comportamiento igualmente favorable. Cumplid
la totalidad de los elementos programados para 2025 y alcanzé 3 cumplimientos
anticipados, aungque aun no reporta cumplimiento en los compromisos previstos para 2026.
Este resultado indica un buen desempefio en la ejecucién acumulada, pero también la
necesidad de fortalecer la gestion de los compromisos correspondientes a la vigencia actual.

La mega Prosperando Juntos mantiene un desempeiio estable, al cumplir el compromiso
programado para 2025 y registrar 3 elementos ejecutados anticipadamente. Sin embargo,
no presenta avances en los elementos programados para 2026, aspecto que debera
fortalecerse durante el segundo semestre para mantener una ejecuciéon equilibrada
respecto a la programacién anual.

En contraste, Experiencia de la Felicidad concentra la totalidad de los elementos atrasados
del periodo evaluado, con dos compromisos correspondientes a la vigencia 2025 que
permanecen pendientes de cumplimiento. Aunque la mega presenta avances mediante un
elemento cumplido de la vigencia 2026 y 3 elementos ejecutados anticipadamente, estos
resultados no compensan completamente los retrasos acumulados, lo que evidencia la
necesidad de implementar acciones de seguimiento y fortalecimiento que permitan
normalizar la ejecucidn y reducir el riesgo de incumplimiento de las metas estratégicas.

Finalmente, Cocreando con Ciencia presenta el menor nivel de avance relativo entre las
megas analizadas. De los cuatro elementos programados para 2026, Unicamente uno ha
sido cumplido, acompainado de un cumplimiento anticipado. Si bien no registra elementos
atrasados de la vigencia 2025, el nivel de ejecucidn alcanzado sugiere la necesidad de
intensificar las acciones durante el segundo semestre para asegurar el cumplimiento de los
compromisos programados.

Gréfica 1. Porcentaje de cumplimiento PDI 2025-2029 por mega

Porcentaje de cumplimiento PDI 2025-2029 por
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Por otra parte, el analisis del cumplimiento por apuestas del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2025-2029 muestra avances importantes en varias lineas estratégicas.

Las apuestas Aprendizaje Experiencial, Egresados Lideresy Seguridad Informatica vy
CyberSeguridad presentan el mejor comportamiento, al cumplir la totalidad de los
compromisos programados para 2025 y complementar su gestidn con avances anticipados
o con el cumplimiento de compromisos de la vigencia 2026. De igual manera, Campus de
Innovacion y Excelencia Académica, Gestion de Conocimiento y Aprendizaje
Organizacional, Transformacién  Digital  Estratégica y Capital Intelectual muestran
resultados positivos, al registrar el cumplimiento de los compromisos programados y
mantener avances en la ejecucion de sus apuestas.

Se destaca igualmente el desempefio de Modelo de Responsabilidad Social
Universitario, Conexiones Globales e Internacionalizacion, Escuela de la
Felicidad y Tecnologias Inmersivas en el Aprendizaje, cuyo avance se sustenta
principalmente en el cumplimiento anticipado de apuestas. Este comportamiento evidencia
una adecuada capacidad de planificacién y una gestién orientada a acelerar la ejecucion de
las metas institucionales.

En contraste, las apuestas Bienestar Avanzay Vive la Universidad concentran los dos
compromisos programados para 2025 que permanecen en estado de atraso.
Aunque Bienestar Avanza registra un cumplimiento anticipado, este no compensa el
incumplimiento de la meta correspondiente a la vigencia evaluada, mientras que Vive la
Universidad ain no presenta avances, lo que incrementa el riesgo de rezago en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos y requiere un seguimiento prioritario.

También se observa que varias apuestas con compromisos programados para 2026 aun no
registran avances al cierre del primer semestre, entre ellas Cultura de Investigacion -
Accién, Cultura Digital Segura, Etica y Consciente, Conectando Territorios, Impulsando
Empresas y Transformando Vidas, Escuela de la Felicidad, Gestién de Conocimiento y
Aprendizaje  Organizacional y Transformacién Digital Estratégica. Si bien este
comportamiento puede estar asociado a la programacion de actividades para el segundo
semestre, sera necesario fortalecer el seguimiento para asegurar el cumplimiento oportuno
de las metas previstas.

Finalmente, las apuestas Gobernanza Institucional para una Gestion Eficiente, Transparente
y Participativa, Tu Voz: Construccién Colectiva y Universidad Multilinglie no registran
compromisos programados para las vigencias 2025 y 2026, razén por la cual no presentan
avances en el periodo analizado.



Gréfica 2. Porcentaje de cumplimiento PDI 2025-2029 por apuesta
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Avance de gestion PDI 2025-2029 en SIAC

El avance de gestion del PDI 2025—-2029, con corte al 30 de junio de 2026, se ubicd en 37%,
resultado del promedio ponderado del nivel de ejecucién de los elementos en cada una de
sus cinco megas. Este indicador se construye a partir de la informacién registrada en el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), con base en los reportes y
evidencias que las dependencias consignan en dicha plataforma.

Es importante precisar que los avances de gestién no necesariamente equivalen al
cumplimiento de los elementos, apuestas o megas. Mientras el cumplimiento refleja el
logro efectivo de los resultados programados, el avance de gestién da cuenta del progreso
en la ejecucion de las acciones necesarias para alcanzarlos. En este sentido, ambos
indicadores son complementarios: es posible evidenciar niveles importantes de gestion sin
que ello implique, de manera inmediata, el cumplimiento total de las metas.

Las dependencias con mayor nivel de avance son la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales (73 %), la Subdireccion de Educacién Virtual (70 %), la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera (63 %), la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (62 %) y el Area de Biblioteca (58 %). Estos resultados evidencian una
gestién dindmica y una adecuada capacidad de ejecucion, lo que contribuye de manera
importante al cumplimiento de las metas institucionales y disminuye el riesgo de rezagos al
cierre de la vigencia.

En un nivel de desempeno intermedio se ubican la Subdireccién de Proyeccion Social y
Extension (50 %), la Subdireccién de Bienestar Universitario (42 %), la Secretaria
General (36 %), la Subdirecciéon de Investigacion, Innovacion y Desarrollo (34 %) vy
la Vicerrectoria Académica (33 %). Aunque estas dependencias presentan avances
relevantes, sera necesario mantener e incrementar el ritmo de ejecucién durante el
segundo semestre para garantizar el cumplimiento de los compromisos programados.

Por otra parte, se identifican dependencias con niveles de avance inferiores al 25 %, entre
ellas la Subdireccién de Talento Humano (24 %), la Oficina de Planeacién y Desarrollo
Institucional (15 %), el Area de Centro de Idiomas(13 %), la Subdireccién de Promocidn y
Comunicaciones (6 %), la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Extensiéon (5 %) vy
la Subdireccién de Servicios Administrativos y Contratacién (5 %). Si bien estos porcentajes
pueden obedecer a cronogramas de ejecucion concentrados en la segunda mitad del ano,
también constituyen una sefial de alerta que amerita un seguimiento mas cercano para
evitar retrasos en el cumplimiento de las metas institucionales.

Especial atencion requieren la Oficina de Aseguramiento de la Calidad y la Subdireccién
Financiera, las cuales no registran avance (0 %) en el periodo evaluado. Aunque este
comportamiento puede estar asociado a la programacién de actividades para etapas
posteriores de la vigencia, es recomendable verificar el estado de sus compromisos vy, de



ser necesario, implementar acciones de gestidon que permitan iniciar oportunamente su
ejecucion y reducir el riesgo de incumplimiento.

Gréfica 3. Porcentaje de avance de gestiéon por Dependencia* PDI 2025-2029

Avance de gestion* PDI 2025-2029 por
dependencia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de 2026
*Corresponde al avance registrado en SIAC.

Como complemento, la Grafica 4 presenta el detalle del avance en la gestién por cada una
de las megas del PDI, evidenciando diferencias en el ritmo de ejecucion. El andlisis del
avance de la gestidon por mega evidencia un comportamiento relativamente equilibrado
entre los cinco ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), con niveles de
ejecucion que oscilan entre el 28 % y el 45 %. Estos resultados muestran que, al cierre del
primer semestre de 2026, todas las megas registran avances en la implementacion de sus
acciones, aunque con ritmos de ejecucidén diferentes.

La mega Pensando en TIC presenta el mayor nivel de avance, con un 45 %, seguida
de EducAccién (42 %) y Cocreando con Ciencia (41 %). Estos resultados reflejan una
dindmica favorable en la ejecucidn de las iniciativas estratégicas asociadas a estos ejes,
evidenciando una adecuada capacidad de gestion y una contribucion significativa al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por su parte, las megas Experiencia de la Felicidad (29 %) y Prosperando Juntos (28 %)
registran los menores porcentajes de avance. Si bien mantienen un nivel de ejecucion
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acorde con el desarrollo del primer semestre, la diferencia frente a las demds megas
evidencia la necesidad de fortalecer el seguimiento y acelerar la implementacién de las
actividades programadas durante la segunda mitad de la vigencia, con el fin de evitar
rezagos en el cumplimiento de las metas estratégicas.

Gréfica 4. Porcentaje de avance de gestion PDI 2025-2029 por Mega*

Avance de gestion* PDI 2025-2029 por mega
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de
2026. *Corresponde al avance registrado en SIAC.

Respecto al avance en la gestidn registrada en el SIAC por apuesta, Seguridad Informatica y
CyberSeguridad (95 %) y Egresados Lideres (92 %) registran los mayores niveles de avance,
evidenciando una ejecucién cercana al cumplimiento total de sus compromisos. Estos
resultados reflejan una adecuada planificacién, capacidad de gestién y seguimiento
efectivo, constituyéndose en referentes de buenas practicas para la ejecucidn de otras
apuestas estratégicas.

En un segundo nivel de desempefio se ubican Tecnologias Inmersivas en el Aprendizaje (52
%) y Conexiones Globales e Internacionalizacion (48 %), seguidas por Expandiendo el
Conocimiento (41 %), Cultura de Investigacion - Accién(38 %), Conectando Territorios,
Impulsando Empresas y Transformando Vidas (37 %) y las apuestas Aprendizaje
Experiencial, Escuela de la Felicidad y Transformacién Digital Estratégica, cada una con un
36 %. Estos resultados evidencian una ejecucion consistente que, de mantenerse durante
el segundo semestre, favorecerd el cumplimiento de las metas programadas para la
vigencia.

Por otra parte, un grupo importante de apuestas presenta avances entre el 15 % y el 30 %,
entre ellas Modelo de Responsabilidad Social Universitario (30 %), Bienestar Avanza (29
%), Capital Intelectual (27 %), Gestion de Conocimiento y Aprendizaje Organizacional (26
%), Campus de Innovacién y Excelencia Académica (19 %), Tu Voz: Construccion
Colectiva (19 %) y Gobernanza Institucional para una Gestidn Eficiente, Transparente y
Participativa (15 %). Si bien estos porcentajes son coherentes con una ejecucion en
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desarrollo, serd necesario incrementar el ritmo de implementacién para asegurar el

cumplimiento de los compromisos previstos al cierre del afio.

Gréfica 5. Porcentaje de avance de gestiéon PDI 2025-2029 por Apuesta*

Avance de gestion* PDI 2025-2029 por apuesta

SEGURIDAD INFORMATICA Y CYBERSEGURIDAD
EGRESADOS LIDERES

TECNOLOGIAS INMERSIVAS EN EL APRENDIZAJE
CONEXIONES GLOBALES E INTERNACIONALIZACION
ESCUELA DE LA FELICIDAD

CONECTANDO TERRITORIOS, IMPULSANDO...

EXPANDIENDO EL CONOCIMIENTO

CULTURA DE INVESTIGACION - ACCION
TRANSFORMACION DIGITAL ESTRATEGICA
APRENDIZAJE EXPERIENCIAL

MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIO
BIENESTAR AVANZA

CAPITAL INTELECTUAL

GESTION DE CONOCIMIENTO Y APRENDIZAJE...
GOBERNANZA INSTITUCIONAL PARA UNA GESTION...

TU VOZ: CONSTRUCCION COLECTIVA

CAMPUS DE INNOVACION Y EXCELENCIA ACADEMICA
UNIVERSIDAD MULTILINGUE

VIVE LA UNIVERSIDAD

CULTURA DIGITAL SEGURA, ETICA Y CONSCIENTE

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de
2026. *Corresponde al avance registrado en SIAC.

Requieren especial atencién, las apuestas Vive

la Universidad (11 %), Universidad

Multilingiie (8 %) y Cultura Digital Segura, Etica y Consciente (0 %), debido a sus bajos
niveles de avance. En particular, esta ultima no registra ejecucién en el periodo evaluado,
situacién que representa un riesgo para el cumplimiento de los objetivos asociados y hace
recomendable revisar las causas de este comportamiento, verificar la programacion de sus

actividades e implementar medidas de gestion que permitan dinamizar su ejecucién.
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Logros sobresalientes

A continuacién, se relacionan los principales logros del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2029, con corte al 30 de junio de 2026.

MEGA 1. EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD

La Mega 1. Experiencia de la Felicidad, orientada a consolidar un ecosistema institucional
centrado en el bienestar integral, la inclusion, el desarrollo del talento humano y el
fortalecimiento de la convivencia universitaria, presenta un cumplimiento del 15% al corte
del 30 de junio de 2026. Este resultado evidencia un progreso gradual en la implementacion
de las acciones previstas, destacandose avances en bienestar universitario, apoyos
socioecondmicos, fortalecimiento del talento humano y estrategias de acompafiamiento a
la comunidad, aunque varios elementos contindan en proceso de ejecucion.

a) Bienestar Integral y Apoyos Socioecondmicos (Apuesta 4. Bienestar Avanza).

Uno de los logros mas significativos corresponde al cumplimiento total del programa
de apoyos socioecondmicos, superando ampliamente la meta proyectada para la
vigencia.

e Se alcanzd un incremento del 69% en el numero de estudiantes beneficiarios,
superando la meta institucional del 40%.

Este resultado refleja una gestién efectiva orientada a favorecer la permanencia estudiantil,
reducir las brechas econdmicas y promover condiciones de mayor equidad para el acceso,
la continuidad y la culminacion de los estudios.

b) Desarrollo del Talento Humano y Capital Intelectual (Apuestas 1. Escuela de la Felicidad
y Apuesta 3. Capital Intelectual).

En materia de fortalecimiento docente y desarrollo del capital humano, se destacan los
siguientes avances:

e 79 docentes culminaron procesos de movilidad académica, representando un
11,17% de la planta docente (linea base: 707 docentes).

e 136 docentes de medio tiempo y tiempo completo formados en ciclos abiertos y
flexibles de capacitacion. La meta corresponde al 30%, equivalente a 133 docentes,
por lo que el elemento superé la meta propuesta.
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Estos resultados fortalecen la actualizacién disciplinar, el intercambio de
conocimientos y el desarrollo de competencias pedagdgicas, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad académica y al fortalecimiento del cuerpo profesoral.

Programas de Cuidado y Acompafamiento Integral (Apuestas 1. Escuela de la Felicidad
y Apuesta 4. Bienestar Avanza).

En coherencia con la apuesta institucional de promover el bienestar emocional, social
y familiar de la comunidad universitaria, se logro la:

e Vinculacién del 100% del personal (administrativos, docentes de planta, ocasionales,
catedraticos, supernumerarios, provisionales y cargos de libre nombramiento vy
remocion) al Plan Exequial Institucional.

Esta accion fortalece la politica institucional de bienestar laboral al brindar mayores
garantias de proteccién y acompafiamiento para los colaboradores y sus familias,
promoviendo una cultura organizacional basada en el cuidado y la solidaridad.

d)

Avances en Inclusién, Convivencia y Participacién (Apuesta 2. Tu voz: Construccién
Colectiva, Apuesta 5. Gestidn de conocimiento y Aprendizaje Organizacional y Apuesta
6. Vive la Universidad)

Se evidencian progresos en iniciativas institucionales orientadas a promover ambientes
sanos, participativos y culturalmente diversos, tales como DivierteTE Sanamente,
Academia de Maestros y ReinventaTE. Si bien la mayoria de los elementos asociados
permanecen en ejecucidén abierta, estos avances iniciales muestran un camino
prometedor hacia:

e Elfortalecimiento de espacios de formacién socioemocional,
e Laconsolidacidon de mecanismos de gobernanza participativa,
e Laampliacidn de estrategias institucionales de convivencia y cultura ciudadana.

Estas iniciativas contribuyen a construir una comunidad universitaria mas cohesionada,
participativa y orientada al desarrollo humano integral.

Gestion documental (Apuesta 5. Gestion de conocimiento y Aprendizaje
Organizacional).

Se logrd la contratacién del servicio integral de conservacion, custodia, administracion y
consulta de los archivos documentales de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
acreditando la disponibilidad y adecuacién del espacio fisico arrendado para la
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conservacién y custodia documental. Esta accidn garantiza la disponibilidad de un espacio
adecuado para la preservacion del patrimonio documental y fortalece los procesos de
gestidon documental, acceso a la informacidn y cumplimiento de la normativa archivistica
vigente.

MEGA 2. COCREANDO CON CIENCIA

La Mega 2. Cocreando con Ciencia, orientada a consolidar un modelo robusto de
investigacidn, innovacidn, transferencia de conocimiento y articulacidn territorial, registra
un cumplimiento de 11%. Este resultado refleja progresos en el fortalecimiento de las
capacidades cientificas institucionales, la consolidacidén del ecosistema de investigaciény la
ampliacidn de la presencia de la Universidad en diferentes regiones del pais.

Los avances alcanzados se enmarcan en el desarrollo de las apuestas
estratégicas Conectando Territorios, Impulsando Empresas y Transformando Vidas, Cultura
de Investigacién—Accion y Expandiendo el Conocimiento, las cuales contribuyen al
propdsito institucional de fortalecer el impacto regional, la produccién cientifica y la
interaccidn con los sectores productivo y social.

a) Avances en la Politica Institucional de Regionalizacién Académica (Apuesta 7.
Conectando territorios, impulsando empresas y transformando vidas)

Durante el periodo se registraron avances significativos en la formulacion de la Politica
de Regionalizacion Académica, instrumento estratégico que orientara la expansion y
consolidacidn de la oferta institucional en los territorios.

Este avance constituye un paso estratégico hacia la descentralizacion de la oferta
académica y el fortalecimiento de la capacidad de la Universidad para responder a las
necesidades de las regiones, en concordancia con los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

b) Fortalecimiento de la Cultura Cientifica y la Investigacion—Accién (Apuesta 8. Cultura
de Investigacion - Accion)

Uno de los hitos mas relevantes de la vigencia fue el incremento en la participacién
estudiantil en procesos formativos de investigacion. A corte del periodo:

El 27,5% de los estudiantes matriculados se encuentran vinculados a semilleros de

investigacion, cifra que representa un avance sustantivo en la construccién temprana
de vocaciones cientificas y en el fortalecimiento del modelo de investigacién formativa.
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Este indicador evidencia el compromiso institucional con una cultura de investigacién
dinamica, interdisciplinaria y orientada a la solucién de problematicas reales del
entorno, pilares fundamentales de la Apuesta 8.

Expansion Territorial y Cooperacidon Académica (Apuesta 7. Conectando territorios,
impulsando empresas y transformando vidas y Apuesta 9. Expandiendo en
conocimiento)

En el marco de la ampliacion estratégica de cobertura y de la construccién de alianzas
para el desarrollo territorial:

e Se suscribieron 14 convenios orientados a facilitar la presencia institucional
mediante oferta académica en distintos territorios, fortaleciendo la articulacion con
administraciones locales, entidades gubernamentales y aliados comunitarios.

Estos convenios permiten consolidar escenarios de docencia, investigacidon vy
extensioén, y habilitan la expansién progresiva del impacto universitario en regiones
priorizadas por el PDI.

Adicionalmente, en materia de cooperacidn internacional y fortalecimiento de
ecosistemas de innovacion:

e Se firmaron dos convenios estratégicos de cooperacion, entre ellos:

o Convenio Interadministrativo No. 1648 de 2025 con la Superintendencia de
Industria y Comercio, orientado a impulsar iniciativas de innovacion,
propiedad intelectual y desarrollo tecnolégico;

o Convenio Marco con la Fundacion Universidad de la Empresa (Uruguay), que
amplia las oportunidades de colaboracién académica, desarrollo de
proyectos conjuntos y movilidad investigativa.

Estas alianzas contribuyen al fortalecimiento de la capacidad cientifica institucional
y a la internacionalizaciéon de la investigacion, elementos centrales de la Apuesta 9:
Expandiendo el Conocimiento.

Por otra parte, se suscribieron los siguientes convenios de practicas profesionales:
1. Fiducoldex. 2. Corporacidn Hospitalaria Juan Ciudad. 3. Comprolab. 4. Labcare. 5.
Personeria de Madrid. 6. Fundacion del Quemado. 7. Carcel y penitenciaria de media

seguridad de Bogota. 8. Ministerio de las culturas, las artes y los sabaeres. 9. Alcaldia
Mayor de Bogota. 10. Thermo Fisher. Con estos acuerdos no solo se cumplié la meta
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establecida, sino que se superd mediante la firma de cinco convenios adicionales,
ampliando las oportunidades de practica para los estudiantes y fortaleciendo la
relacion de la Universidad con diversos sectores del entorno.

d) Acceso a la educacidon continua con EduxTech (Apuesta 9. Expandiendo el
conocimiento).

Se implementd la nueva plataforma LMS EduxTech, alineada con la imagen
institucional de EVIX, como entorno de aprendizaje de la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca. Esta herramienta amplia el acceso a la educacién continua para
jévenes y adultos, facilitando oportunidades de formacion permanente vy
fortalecimiento de competencias.

En conjunto, los avances de la Mega 2 evidencian el fortalecimiento progresivo de las
capacidades institucionales en investigacion, innovacion y transferencia del conocimiento,
asi como una mayor articulacién con los territorios y con actores nacionales e
internacionales.

MEGA 3. EDUCACCION

La Mega 3. EducAccién, orientada a consolidar un modelo académico flexible,
internacionalizado, centrado en el aprendizaje y alineado con estandares de calidad,
alcanza un cumplimiento de 24%. Este resultado evidencia progresos importantes en la
internacionalizacién académica, el desarrollo de competencias globales, el fortalecimiento
de las estrategias de permanencia estudiantil, la gestion del relacionamiento con egresados
y la transformacién de la estructura académica institucional mediante la ampliacion y
diversificacion de la oferta educativa.

a) Internacionalizacion (Apuesta 11. Conexiones globales e internacionalizacidn)

El mayor dinamismo de la Mega se evidencia en el crecimiento sostenido de las
oportunidades de movilidad académica para docentes y estudiantes, lo que contribuye
directamente a la internacionalizacidn del curriculo y al fortalecimiento de capital
intelectual institucional.

e 74 docentes y expertos culminaron procesos de movilidad académica, permitiendo
la transferencia de buenas practicas, la actualizacién disciplinar y la articulacidn con
redes académicas globales.

e 136 estudiantes finalizaron actividades de movilidad, ampliando sus competencias
interculturales, académicas y profesionales.
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b)

d)

Certificaciones Internacionales y Desarrollo de Competencias Globales (Apuestas 10.
Aprendizaje experiencial y 12. Universidad multilingle).

La implementacion de seis certificaciones internacionales evidencia la adopcién de
mecanismos innovadores de acreditacion de aprendizajes y la vinculacién de
estudiantes a experiencias formativas con reconocimiento global:

e Programa Delfin: 6 estudiantes de Trabajo Social certificados.

e Fundacion Telefénica: 40 certificaciones.

e Google Activate Empleo: 3 estudiantes certificados.

e Circulo de Estudiantes Lideres en Derecho — Universidad Seiior de Sipan (Peru): 1
estudiante certificada.

e Comisién Estatal de Derechos Humanos de Chiapas (México): 1 estudiante
certificado.

e Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales de la BUAP y Corte Superior de Justicia
de Piura: 1 certificacion obtenida.

Estas certificaciones fortalecen competencias digitales, socioemocionales, disciplinares
e interculturales, contribuyendo al enfoque de aprendizaje experiencial (Apuesta 10) y
al desarrollo de una Universidad Multilinglie y global (Apuesta 12).

Permanencia Estudiantil y Aseguramiento Académico (Apuesta 10. Aprendizaje
experiencial)

En coherencia con el propdsito institucional de promover la retencién y graduacién
oportuna, se registré un avance significativo con:

e La adquisicidn e implementacion de la Licencia Adviser Permanencia Version 10.0,
plataforma especializada en analitica de riesgo, prediccion de desercion,
seguimiento integral y gestion de alertas tempranas.

El uso vitalicio de esta herramienta fortalece el modelo institucional de permanencia,
aporta datos para la toma de decisiones académicas y contribuye a reducir brechas de
desempefio y riesgo.

Relacionamiento con Egresados y Ecosistema Institucional (Apuesta 13. Egresados
Lideres)

La implementacién de la plataforma tecnoldgica “Soy Egresado” constituye un avance
estratégico en el fortalecimiento del relacionamiento institucional con los graduados.
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e)

f)

La plataforma incluye:

e Gestidn y seguimiento de egresados articulado con Academusoft,
e Administracion de encuestas y trazabilidad de resultados,

e Buzdn de atencidn e interaccion,

e Calendario de actividades y eventos,

e Publicacién de clasificados,

e Portafolio de servicios,

e Portal de empleo.

Esta herramienta mejora la trazabilidad de la trayectoria institucional de los egresados
y facilita la articulacion entre formacién, empleabilidad y redes profesionales.

Adicionalmente, se cred el programa Egresados Lideres a través de la Resolucion 2673
del 3 de diciembre de 2025. Esto se implementd a través de una sesiéon de mentoria en
modalidad virtual centrada en la tematica “Los Retos del Mercado Laboral”. El
encuentro académico estuvo liderado por una egresada de los programas de Derecho
y Economia de la Universidad. Esto da cuenta que no solo se realizd la identificaciéon de
los egresados en el programa de mentores sino también del desarrollo de mentorias.

Creacion de Facultades y Fortalecimiento de la Estructura Académica (Apuesta 10.
Aprendizaje experiencial y transversal a toda la MEGA).

En coherencia con el objetivo estratégico de diversificar la oferta académica vy
fortalecer la investigacién disciplinar y aplicada, se lograron avances en la
reorganizacion institucional:

e Seformalizéd mediante el Acuerdo 047 de 2024 la creacion de la Facultad de Ciencias
Basicas, fortaleciendo las capacidades en matematicas, quimica, ciencias naturales
e investigacion fundamental.

e Seelaboré el plan de trabajo y el documento técnico para la propuesta de creacion
de la Facultad de Educacion, ampliando las posibilidades de transicién hacia la
formacién docente, la investigacidén pedagogica y el desarrollo de programas de alta
demanda en el sector educativo.

Este avance refleja el compromiso institucional con la consolidacion de una estructura
académica moderna, flexible y pertinente.

Experiencia Activa y Vivencial en el Curriculo (Apuesta 10. Aprendizaje experiencial)
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Se formalizé la creacion de la ruta curricular y metodolégica para la implementacion y
oferta de microcertificaciones en los programas académicos y en la educacién
continuada de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, mediante el Acuerdo
No. 50 del 13 de junio de 2025.

Este avance se respalda con el documento institucional que define la ruta curricular y
metodoldgica, en el cual se establece que las microcertificaciones contribuyen al
fortalecimiento de la empleabilidad de los egresados, a partir de la flexibilidad
curricular y con fundamento en el Marco Nacional de Cualificaciones como referente
de pertinencia integral del proceso formativo.

g) Creaciony radicacién de programas académicos (Apuesta 10. Aprendizaje experiencial)

Se evidencié un documento de radicacion SACES, con fecha del 15 de diciembre de
2025, del Programa de Medicina, modalidad presencial. Con esto se da cumplimiento
de 1 programa académico creado y radicado, de 13 programas establecidos en el PDI.

h) Incorporar énfasis disciplinares y fortalecer el sistema de evaluacién de resultados de
académicos (RA) (Apuesta 10. Aprendizaje experiencial)

Se suscribio el Acuerdo 08 del 16 de febrero de 2026, por el cual se actualizan los
Lineamientos Institucionales sobre la concepcion y evaluacion de resultados
académicos y del aprendizaje en programas de pregrado y posgrado de la Universidad
Colegio Mayor de Cundinamarca, lo cual da cumplimiento a la actualizacion del sistema.

i) Fortalecer el equipo de docentes de lenguas extranjeras (Apuesta 12. Universidad
multilinglie)

Vinculacién de 6 Docentes Ocasionales en dedicaciéon de Medio Tiempo y Tiempo
Completo en la Vicerrectoria Académica, Area de Centro de Idiomas.

Los resultados de laMega 3. EducAccionevidencian avances relevantes en
internacionalizacién, certificaciéon de competencias, permanencia estudiantil, innovacién
curricular y fortalecimiento de la estructura académica. Estos logros contribuyen a
consolidar una experiencia educativa mas flexible, global y centrada en el estudiante.

MEGA 4. PENSANDO EN TIC

La Mega 4. Pensando en TIC, orientada a consolidar un ecosistema digital seguro, innovador
y centrado en el aprendizaje, presenta un cumplimiento de 35% al corte del 30 de junio de
2026.

Los resultados alcanzados evidencian progresos importantes en la transformacién digital
institucional, el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, la gestion de la seguridad
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de la informaciodn, la expansion de la educacién virtual y la incorporacién de las TIC como
herramientas estratégicas para mejorar los procesos académicos y administrativos.

a)

b)

Fortalecimiento del Direccionamiento Tecnoldgico Institucional (Apuesta 14.
Transformacion Digital Estratégica)

Se desarrollé un hito estructural mediante la actualizacidon del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién (PETI), documento rector que alinea las inversiones y
capacidades digitales con la misién, visién y metas del PDI.

Esta actualizacion incorpora criterios de: Arquitectura empresarial, Gobierno de TI,
Gestion del ciclo de vida de los activos tecnoldgicos, Servicios digitales transversales,
Optimizacion de procesos académicos y administrativos mediante automatizacién y
analitica.

El PETI actualizado constituye la hoja de ruta para la transicidn hacia una Universidad
digital, con foco en eficiencia, trazabilidad y mejora continua de los procesos
institucionales.

Seguridad Informatica, Ciberseguridad y Continuidad Operativa (Apuesta 15. Seguridad
informdtica y Cyberseguridad)

Se consolidaron capacidades criticas para la proteccidn de los activos de informacién y
la gestion de riesgos tecnoldgicos mediante la implementacion del Centro de
Operaciones de Red y Seguridad (SNOC).

Entre los avances mas relevantes se destacan:

o Despliegue e implementacién del software Vicarius sobre los 200 activos
tecnoldgicos previstos.

e Configuracién de politicas de seguridad, controles y monitoreo.

e Transferencia de conocimiento al equipo técnico.

e Realizacidn del analisis de impacto al negocio (BIA).

e Ejecucion de acciones asociadas al Plan de Continuidad de Negocio y al Plan de
Recuperacién de Desastres (DRP). Al primer cuatrimestre de 2026, se reportd un
avance del 50% de la meta programada en el Plan de Continuidad de Negocio.

Estas acciones fortalecen la madurez institucional frente a incidentes de ciberseguridad y
aseguran la continuidad de los servicios criticos, en coherencia con los lineamientos de
proteccion digital establecidos en el PDI.

c)

Consolidacién de la Educaciéon Virtual y Expansién de Capacidades Docentes y
Estudiantiles (Apuesta 16. Tecnologias Inmersivas en el Aprendizaje)
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La Subdireccién de Educacion Virtual reporta un crecimiento exponencial en su
comunidad académica:
e Docentes vinculados a la Escuela Virtual: De 19 a 26 docentes = incremento del
137%.
e Estudiantes vinculados: De 11 a 288 estudiantes = incremento del 259%.

Este crecimiento evidencia:
e Mayor adopcion de modalidades mediadas por TIC,
e Fortalecimiento de las competencias digitales docentes,
e Ampliacion de oportunidades de formacidn flexible,
e Convergencia entre infraestructura tecnolégica y pedagogias innovadoras.

El comportamiento refleja la apropiacidon progresiva del modelo educativo digital y
contribuye al propdsito de la Universidad de avanzar hacia experiencias de aprendizaje
mas inmersivas y personalizadas.

d) Modernizacién Curricular y Diversificacidn de la Oferta a través de Microcertificaciones
(Apuesta 17. Cultura Digital Segura, Etica y Consciente).

En coherencia con la transformacién académica y las tendencias globales de
aprendizaje abierto, la Universidad adoptd dos instrumentos normativos clave:

e Acuerdo 048 de 2025: Actualiza los Lineamientos Curriculares para fortalecer el
disefio, desarrollo y evaluacién de los programas en modalidad presencial, distancia
y virtual, incorporando criterios de innovacién, flexibilidad e integracién de TIC.

e Acuerdo 050 de 2025: Establece la ruta curricular y metodoldgica para la creacién y
oferta de microcertificaciones, tanto en programas académicos como en educacién
continuada.

Los resultados de la Mega 4. Pensando en TIC evidencian avances relevantes en la
construccidn de un ecosistema digital institucional sélido, seguro y orientado al aprendizaje
permanente. Las acciones desarrolladas aportan al cumplimiento de la visidn institucional
al 2029, mediante el fortalecimiento de la eficiencia operativa, la innovacion académica, la
proteccion de la informacién y la transformacidn de las practicas educativas a través del uso
estratégico de las tecnologias.

MEGA 5. PROSPERANDO JUNTOS
La Mega 5. Prosperando Juntos, orientada al fortalecimiento de la gobernanza institucional,
la gestion administrativa, el desarrollo de infraestructura estratégica y la consolidacion de

un campus innovador y sostenible, presenta un cumplimiento del 17%. Los resultados
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evidencian progresos significativos en materia de estructura organizacional, servicios
institucionales, bienestar laboral y modernizacidn de recursos para el aprendizaje.

Los resultados obtenidos reflejan progresos relevantes en la optimizacién de la estructura
organizacional, el fortalecimiento de los servicios institucionales, la implementacién de
acciones de bienestar y la modernizacion de recursos destinados al aprendizaje. Estos
avances se encuentran articulados con las apuestas estratégicas del PDI 2025-2029,
orientadas a consolidar una Universidad mas eficiente, innovadora, transparente vy
comprometida con la excelencia académica y el bienestar integral de sus grupos de interés.

a)

b)

Fortalecimiento de la Gobernanza Institucional y de la Capacidad Administrativa
(Apuesta 18. Gobernanza Institucional para una gestidén eficiente, transparente y
participativa)

Uno de los avances estructurales mas relevantes corresponde a la creacién de tres
nuevas areas administrativas:

o Areade Almacén,

e Areade Némina,

o Area de Gestién Documental.

La formalizacion de estas areas permite:

e Optimizar procesos logisticos, financieros y de administracién de personal,

e Garantizar mayor trazabilidad y control institucional,

e Cumplir estandares normativos en materia archivistica y de seguridad documental,
e Contribuir a una gestién mas eficiente, transparente y orientada a resultados.

Estas transformaciones fortalecen la arquitectura institucional y avanzan en la
consolidaciéon de un modelo de gobernanza alineado con la Apuesta 18 del PDI.

Bienestar Estudiantil y Acciones de Apoyo Integral (Apuesta 20. Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria)

En coherencia con el propdsito estratégico de fortalecer las condiciones de bienestary
permanencia estudiantil, la Universidad avanzé de manera significativa en Ia

implementacién de programas de apoyo econédmico orientados a reducir barreras de
acceso y garantizar la continuidad en la formacién académica:

Durante el periodo, se registraron:
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e 312 estudiantes beneficiados con el programa de apoyo de transporte, lo que
representa un incremento del 73% respecto a la linea base de 2024 (180
beneficiarios), superando la meta prevista para el elemento en esta vigencia.

e 705 beneficiarios del programa de apoyo en nutricidn. (Linea base de 2024-I de 321
beneficiarios). Se obtiene un porcentaje de incremento del 119%, sobrepasando la
meta del 50%.

Este resultado reafirma el compromiso institucional con la equidad y la inclusidn,
contribuyendo a mejorar las condiciones de desplazamiento de los estudiantes y
disminuyendo factores de riesgo asociados a la desercién. Asimismo, se articula con el
Modelo de Responsabilidad Social Universitario, al priorizar acciones que promueven la
permanencia, el bienestar integral y el adecuado desarrollo académico de la comunidad
estudiantil.

c)

d)

Modernizacién de Espacios, Recursos y Servicios Académicos — CRAI (Apuesta 19. Capus
de innovacion y excelencia académica)

Un logro de alto impacto fue el fortalecimiento del Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Innovacion (CRAI), que alcanzé su cumplimiento mediante la
modernizacién de servicios, plataformas y repositorios institucionales:

e Implementacion de un repositorio digital para el Centro de Estudios Pedagdgicos,
que facilita el acceso abierto al conocimiento académico y pedagdgico.

e Implementacion de la plataforma de servicios bibliotecarios ALMA, que moderniza
los procesos de catalogacidon, préstamo, gestion de recursos digitales vy
administraciéon de colecciones.

e Implementacién de PRIMO VE, herramienta que integra y optimiza la busqueda
académica y el acceso a informacidon en multiples bases de datos y recursos
digitales.

Estos avances elevan la calidad de la experiencia académica, fortalecen la
infraestructura para la investigacién y la docencia, y consolidan la visién de un campus
moderno e innovador, como lo plantea la Apuesta 19.

Transparencia y Etica Publica (Apuesta 18. Gobernanza Institucional para una gestion
eficiente, transparente y participativa)

Durante el afio 2025, se realizé la implementacién de las 10 acciones estratégicas que
hacen parte de las 4 tematicas del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP.
En la vigencia 2025 el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) presentd un
avance de gestion del 96%.
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Los resultados de la Mega 5. Prosperando Juntos reflejan avances significativos en la
consolidacién de una capacidad institucional mas sélida, destacandose la modernizaciéon de
la estructura administrativa, el fortalecimiento de los sistemas de informacion documental
y bibliografica, la implementacidn de estrategias de bienestar estudiantil y la promocion de
una cultura organizacional basada en la transparencia y la eficiencia.

Avance a 30 de junio de 2026 de los elementos rezagados de la vigencia 2025
Conforme a la programacién de cumplimiento de elementos, se identificé que de lo
programado para el afio 2025, continlan rezagados 2 elementos, los cuales se pueden

observar a continuacién con sus porcentajes de avance en gestion registrada en el SIAC:

Tabla 3. Elementos rezagados

Meta/ Estado Avance Descripcion

Elemento Dependencia
s Entregables Elemento Elemento avance

Se evidencia el
proyecto de
acuerdo por la
cual se adopta la

DivierteTE Sanamente.

Disefiar e implementar

Politica de Arte y

una Politica Cultural, Cultura de la
Deportiva y de Tiempo Universidad
Libre para estudiantes, Colegio Mayor
egresados o, " de
& y Subdireccion Politica .
colaboradores, . . Cundinamarcay
. de Bienestar implementa 50%
incorporando programas . . un documento
. . Universitario da .
de incentivos, apoyos y preliminar de la
becas para deportistas Politica y
de alto rendimiento y correos de
artistas consolidados, gestion sobre la
garantizando su acceso y inclusion del
sostenibilidad. punto de
aprobacion en el
Consejo Superior
Universitario
Red de Embajadores Se revisa la
Excelencia UNIMAYOR. estrategia
Consolidar una red de disefiada en
embajadores compuesta donde se
por estudiantes, Subdireccion menciona la
- Implementar -
egresados, docentes, de Promocion creacion de la
. . red de
administrativos y y . Atrasada 5% Red de
L . . embajadore .
directivos, promoviendo | Comunicacion s Embajadores
sus historias de impacto es Excelencia
para fortalecer el UNIMAYOR, sin

reconocimiento
institucional a nivel
nacional e internacional.

embargo, no se
describe cdmo
se conformara,
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sus objetivos,
rolesy
responsabilidade
s, documento de
adopcion,
cronogramada
de actividades,
convocatorias.
En el proximo
seguimiento se
espera la
obtencion de
mas detalles de
las actividades a
desarrollar para
dar
cumplimiento a
la apuesta
estratégica.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos reportados en SIAC y monitorias-OPDI. Corte a 30 de junio de 2026

**Corresponde al avance registrado en SIAC.
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3. Conclusiones

La segunda monitoria estratégica de 2026 del Plan de Desarrollo Institucional 2025—-2029,
con corte al 30 de junio, evidencia un avance positivo en la ejecucidn institucional, reflejado
en un cumplimiento del 20% de los elementos programados. Este resultado confirma que
la Universidad mantiene un desarrollo sostenido en la implementacion del PDI, aunque
persiste el reto de fortalecer el ritmo de ejecucion para alcanzar la meta del 24% prevista
para la vigencia. De los 30 elementos programados para las vigencias 2025 y 2026, se han
cumplido 25, destacandose especialmente la ejecucidn anticipada de 15 elementos, lo que
evidencia capacidad institucional de planificacion, gestion preventiva y compromiso de las
dependencias responsables con el logro de los objetivos estratégicos. Sin embargo, se
presentan 2 elementos en estado atrasado.

El analisis por megas evidencia comportamientos diferenciados, aunque con una tendencia
positiva en la implementacion de las apuestas institucionales. La Mega 3.
EducAccidén presenta el mayor avance en cumplimiento, destacandose por los resultados
obtenidos en internacionalizacidn, certificacién de competencias, permanencia estudiantil,
fortalecimiento de la relacién con egresados y reorganizacion académica. Por su parte,
la Mega 4. Pensando en TIC evidencia avances importantes en transformacién digital,
seguridad informatica, educacién virtual e integracion tecnolégica a los procesos
académicos y administrativos.

La Mega 2. Cocreando con Ciencia muestra progresos significativos en el fortalecimiento
del ecosistema investigativo, la articulacién territorial y la generacién de alianzas
estratégicas, consolidando capacidades institucionales para la investigacién, innovacién y
transferencia de conocimiento. De igual manera, la Mega 1. Experiencia de la Felicidad
presenta avances relevantes en bienestar integral, apoyos socioecondmicos, desarrollo del
talento humano y fortalecimiento de la convivencia universitaria, contribuyendo a la
construccidon de una comunidad mas inclusiva y participativa. Finalmente, la Mega 5.
Prosperando Juntos evidencia avances en gobernanza institucional, modernizacién
administrativa, fortalecimiento de servicios académicos y estrategias de transparencia y
ética publica.

En relacion con las apuestas estratégicas, se destacan resultados sobresalientes en aquellas
orientadas a la seguridad informatica, egresados, internacionalizacién, educacién virtual y
fortalecimiento de servicios institucionales. Estos avances reflejan una gestion efectiva en
iniciativas consideradas prioritarias para la transformacion institucional y el cumplimiento
de la visidn proyectada al 2029.

La Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca presenta un avance institucional positivo
en la ejecuciéon del PDI 2025-2029, con logros relevantes que consolidan las bases para una
institucion mas innovadora, inclusiva, digital, investigativa y orientada al servicio de la
sociedad.
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4. Recomendaciones

Continuar con el seguimiento y control de los elementos rezagados de la vigencia
2025, priorizando su cierre durante la vigencia 2026, mediante planes de accion
especificos, responsables definidos y cronogramas de cumplimiento verificables.

Implementar mecanismos de seguimiento preventivo a las apuestas estratégicas
que aun no presentan avances, con el fin de evitar retrasos y garantizar su ejecucion
dentro de los tiempos establecidos.

Fortalecer la cultura del reporte oportuno en el Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad — SIAC, asegurando la formalizacién de entregables, evidencias y
soportes que permitan validar el cumplimiento de los elementos programados.

Establecer seguimiento mensual interno a los elementos criticos o con riesgo de
incumplimiento, con el fin de adoptar acciones correctivas oportunas y mejorar los
niveles de ejecucion.

Evaluar la disponibilidad de recursos humanos, financieros y técnicos en las
dependencias que presentan rezagos recurrentes, con el propdsito de garantizar
condiciones adecuadas para la ejecucién de los compromisos estratégicos.

Mantener el monitoreo permanente de los avances por megas, apuestas y
dependencias, con el fin de identificar oportunamente oportunidades de mejoray
consolidar los logros alcanzados durante la vigencia 2026.
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Anexo 1 Matriz de seguimiento a la ejecucion del PDI por mega

Teniendo en cuenta los avances en las actividades operativas que, de acuerdo con la
estructura de la planeacidn institucional, se alienan con el PDI 2025-2029, a continuacion,

se presenta el desempefio en gestion por cada Mega, conforme a lo registrado en el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC.
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MEGA 1. EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD

Objetivos Estratégicos:

4, Consolidar una comunidad universitaria inclusiva y colaborativa, fortaleciendo valores como la participacion, la igualdad de
oportunidades y la convivencia, para garantizar un entorno enriquecedor para todos sus miembros.

9. Fortalecer el talento humano de la comunidad universitaria, promoviendo la formacién integral de sus miembros, impulsando su
resiliencia, liderazgo, espiritu emprendedor y capacidad para trabajar de manera co-creativa frente a los desafios contemporaneos.

11. Implementar programas de salud mental en el estamento estudiantil, promoviendo el bienestar emocional, la prevencién de riesgos
psicosociales y el acceso a estrategias de apoyo, con el fin de fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes y mejorar su desempefio
académico en un entorno saludable y equilibrado.

15.  Fortalecer el bienestar universitario y la sostenibilidad de las relaciones laborales y académicas, promoviendo un entorno saludable,
equitativo y colaborativo que favorezca el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

. . Meta Estado
Apuesta Elemento Dependencia Indicador / Avance Elemento
Entregables Elemento
Plataforma Conecta. Cantidad de
Implementar una plataforma . ., lataformas
.p. . Subdireccion de . . Plataforma
Escuela de la digital para el programa de . implementadas + .. .
. . . . Bienestar . digital Abierta 10%
Felicidad bienestar, garantizando su . . Cantidad de .
| Universitario implementada
operatividad y acceso plataformas
eficiente. programadas
Academia de Maestros.
Garantizar la participacion
del 30% de los docentes de
medio tiempo y tiempo .
.p Y . P (Numero de docentes .
completo en ciclos abiertos y . , . . Ciclos de
Escuela de la flexibles de capacitacion Vicerrectoria participantes = capacitacion Cerrada 100%
Felicidad P ! Académica Ndmero total de P ?

entrenamiento, activaciony
actualizacién de
competencias pedagdgicas,
asegurando su desarrollo
profesional continuo.

docentes) x 100 implementados



Mision Docentes Sin
Fronteras. Fomentar la
participacion del 10% de los

Participacion
docentes en espacios de

- (Numero de docentes anual de
. . - Oficina de . )
Escuela de la intercambio académico, . participantes + docentes en o
. . . L. Relaciones , . . Cerrada 100%
Felicidad orientados a misiones de . Numero total de intercambios
. . N Interinstitucionales ..
relacionamiento institucional docentes) x 100 académicos e
e intercultural, fortaleciendo institucionales
la cooperacidn y el desarrollo
profesional.
Red de mentores y asesores
"Guias del Futuro".
Establecer una red de

mentores y asesores

. , Subdireccion de
docentes en diversas areas

Cantidad de redes

Escuela de la

Red de mentores

L Investigacidn implementadas + asesores .
. . del conocimiento para & ) p. ¥ Abierta 20%
Felicidad . . Innovacién y Cantidad de redes docentes
apoyar el impulso profesional .
. Desarrollo programadas implementadas
de otros, promoviendo la
formulacién y desarrollo de
proyectos innovadores y de
investigacion.
ReinventaTE. Disefiar e
implementar un servicio
dirigido al personal
administrativo y docente en L
S , . Servicio integral
proceso de jubilacidn, . ., Numero de servicios .
e, Subdireccion de . implementado
Escuela de la enfocado en planificacion . implementados + . o
.. . . . Bienestar , .. para el personal Abierta 40%
Felicidad financiera, salud, bienestar Numero de servicios

. . Universitario
emocional, opciones de

jubilacion parcial y acceso al
centro de idiomas,
garantizando su efectividad y
accesibilidad.

en proceso de

d )
programados jubilacion



Escuela de la
Felicidad

Escuela de la
Felicidad

Tu Voz:
Construccion
Colectiva

Tu Voz:
Construccion
Colectiva

Campus de Bienestar.
Disefiar e implementar una
estrategia de participacion en
actividades de bienestar
mediante el uso de cédigos
QR en espacios abiertos,
asegurando su accesibilidad y
efectividad.
Plataforma Conecta.
Implementar un médulo de
analitica predictiva y
chatbots emocionales para
optimizar el
acompafnamiento psicosocial
y el disefo de programas de
bienestar con el propdsito de
reducir el riesgo psicosocial
Canal UNIMAYOR.
Desarrollar e implementar
una estrategia de
comunicacion nacional e
internacional que fortalezca
la difusidn institucional,
promueva el intercambio de
informacién y facilite la
articulacién con diversos
actores.

Grupos Focales Experiencia
del Usuario por Facultades y
Vicerrectorias. Establecer y
consolidar nueve grupos
focales de experiencia del
usuario para mejorar
continuamente la experiencia
universitaria de manera

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Promociony
Comunicaciones

Secretaria General

Numero de
estrategias
implementadas +
Numero de
estrategias
programadas

Estrategia de
bienestar
implementada

Numero de moédulos
implementados + Maddulo
Numero de mddulos a implementado
implementar

Numero de
estrategias
implementadas + Estrategia de
Namero de comunicacion
estrategias
programadas

Numero de grupos
focales
implementados +
Numero de grupos
focales programados

Conformacion de
grupos focales

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

30%

20%

5%

33%



Capital Intelectual

Capital Intelectual

Capital Intelectual

transversal en todas las areas
de la Universidad,
garantizando su impacto y
sostenibilidad.
Concurso de Méritos.
Convocar y desarrollar un
concurso publico para cubrir
las plazas vacantes de
administrativos en los niveles
profesional, técnico,
operativo y asistencial,
mediante un proceso de
ingreso a la carrera
administrativa, atendiendo
las necesidades del servicio y
garantizando criterios
objetivos de competencia y
mérito.

Concurso de Méritos.
Convocar y desarrollar un
concurso publico para cubrir
las plazas requeridas de
empleados publicos docentes
del nivel universitario, segun
las necesidades del servicio,
con base en criterios
objetivos de competencia y
mérito, garantizando
transparencia y equidad en el
proceso de seleccion.
CapitalizaTE. Fortalecer el
Plan Estratégico de Talento
Humano para mejorar los
espacios de trabajo,
fomentando un ambiente

Subdireccion de
Talento Humano

Vicerrectoria
Académica

Subdireccion de
Talento Humano

Numero de Concursos
Programados /
Numero de Concursos
Realizados

Numero de concursos
implementados +
Numero de concursos
programados

Numero de planes

implementadas +

Numero de planes
programadas

Concurso

- . Abierta
publico realizado
Concursos
publicos Abierta
realizados
Planes
Abierta

Implementados

5%

10%

20%



Capital Intelectual

Capital Intelectual

Bienestar Avanza

saludable y productivo en
todas las sedes.

BeneficiaTE. Ampliar el 50%

de la cobertura de apoyos

socioecondmicos para
funcionarios

supernumerarios y docentes

catedraticos, garantizando
que accedan a los beneficios

creados.

CapitalizaTE. Implementar
una ruta institucional de
formacion en tecnologia

emergentes para
funcionarios administrativos,
docentes y directivos, con
niveles progresivos y enfoque
aplicado a las funciones
misionales y de apoyo, que
incluya un sistema de
mentoria y desarrollo
profesional asistido por
inteligencia artificial.

Programa Socioeconémico.

Establecer ocho alianzas
interinstitucionales para
ampliar el programa de
apoyo socioecondmico,

incluyendo estudiantes de
pregrado y posgrado en
riesgo socioecondmico,

estudiantes pertenecientes a

grupos culturales y
deportivos, y estudiantes de
regiones, garantizando su

Subdireccion de
Talento Humano

Subdireccion de
Talento Humano

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

(No. de estudiantes
beneficiados /No. de

estudiantes

proyectados) *100

Numero de rutas
implementadas +
Numero de
administrativos
programados

Numero de alianzas
estrategias
implementadas +
Numero de planes
estratégicos
programadas

Incremento de

Cerrada
cobertura
Ruta .
. Abierta
implementada
Alianzas .
. Abierta
realizadas

100%

0%

13%



Bienestar Avanza

Bienestar Avanza

Bienestar Avanza

acceso equitativo y
sostenible.
Programa Socioecondmico.
Incrementar anualmente en
un 10% la cobertura de
estudiantes beneficiados con
el programa de apoyo
socioecondmico, asegurando
acceso a recursos esenciales
como alimentacién,
hospedaje e insumos
académicos.
IncluyeTE. Implementar una
politica institucional de
inclusion y diversidad para
comunidades interculturales
en la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, a
través de un plan de acciéon
anual que integre indicadores
de inclusidn y garantice su
aplicacion efectiva.
Centro de Atencién
Psicosocial. Crear un centro
de atencién psicosocial que
brinde apoyo psicoldgico,
psiquiatrico y de trabajo
social a estudiantes y
colaboradores, incorporando
estrategias preventivas como
arte terapia, cuidado cuerpo-
mente y la conformacion de
un equipo de promotores de
salud mental.

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

(No. de estudiantes
beneficiados /No. de
estudiantes
proyectados) *100

Numero de politicas
implementadas +
Numero de politicas
programadas

Numero de centros de
atencion realizados +
Numero de centros de
atencion programadas

Incremento de
cobertura (40%)

Politica
implementada

Centro de
atencién
psicosocial
creado

Cerrada

Abierta

Abierta

100%

30%

10%



Bienestar Avanza

Bienestar Avanza

Bienestar Avanza

Salud y Autocuidado. Disefiar
e implementar una estrategia
de telemedicina con
cobertura en todas las sedes
de la Universidad,
fortaleciendo la red de apoyo
en salud para estudiantes,
egresados y colaboradores,
ampliando su alcance y
accesibilidad.
Alianzas que Transforman.
Fortalecer la calidad de vida
de la comunidad universitaria
mediante alianzas
estratégicas con entidades
externas que ofrezcan
beneficios preferenciales en
actividades recreativas,
culturales, educativas y de
salud, promoviendo asi el
bienestar integral de
estudiantes, docentes y
administrativos.
DivierteTE Sanamente.
Disefiar e implementar una
Politica Cultural, Deportiva y
de Tiempo Libre para
estudiantes, egresados y
colaboradores, incorporando
programas de incentivos,
apoyos y becas para
deportistas de alto
rendimiento y artistas
consolidados, garantizando
su acceso y sostenibilidad.

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Numero de
estrategias
implementadas +
Numero de
estrategias
programadas

Numero de alianzas
estrategias
implementadas +
Numero de planes
estratégicos
programadas

Numero de politicas
implementadas +
Numero de politicas
programadas

Estrategia

. Abierta
implementada
4 Alianzas .
. Abierta
realizadas
Politica
Atrasada

implementada

20%

2%

50%



Bienestar Avanza

Gestion de
Conocimiento y
Aprendizaje
Organizacional

Gestion de
Conocimiento y
Aprendizaje
Organizacional

Gestion de
Conocimiento y
Aprendizaje
Organizacional

DivierteTE Sanamente.

Implementar una Semana de

la Recreacién y el Deporte
para fomentar la actividad
fisica y la recreacion entre
todos los miembros de la
comunidad universitaria,
promoviendo el bienestar y
la integracion.
Franja Mayor AccionaTE.
Implementar una franja
institucional para que las
areas académicas y de apoyo
de las Vicerrectorias
identifiquen retos y desafios,
disefien y socialicen
soluciones que optimicen los
procesos tacticos y
operativos de la Universidad,
haciéndolos mas agiles,
flexibles y con capacidad de
respuesta.

Data InformaTE. Desarrollar
un sistema de analitica de
datos e inteligencia de
negocios que optimice la
toma de decisiones
estratégicas, garantizando la
recoleccién, procesamiento y
andlisis eficiente de la
informacion institucional.
DocumentaTE. Implementar
un sistema de gestion
documental que facilite la
organizacion,

Subdireccién de
Bienestar
Universitario

Oficina de
Aseguramiento de la
Calidad

Oficina de
Planeaciony
Desarrollo
Institucional

Secretaria General

Numero de franjas
realizadas + Numero
de franjas
programadas

(No. procesos
revisados / No.
Procesos actuales) *
100

Numero de sistemas
implementados +
Numero de sistemas
programados

Numero de sistemas
documentales
implementadas +
Numero de sistemas

Implementar
franjas
institucionales (1
por afio)

Implementar
franjas
institucionales (1
por afio)

Implementar un
sistema de
analitica

Sistema de
Gestion
documental
Implementado

20%

0%

10%

0%



Gestion de
Conocimiento y
Aprendizaje
Organizacional

Gestion de
Conocimiento y
Aprendizaje
Organizacional

Vive la Universidad

Vive la Universidad

almacenamiento, control y
acceso a los documentos de
la Universidad, garantizando

su eficiencia y disponibilidad.

DocumentaTE. Proveer un
espacio fisico para la
conservacion y custodia del
patrimonio documental,
garantizando su adecuada
preservacion y acceso.
GestionaTE. Implementar
cinco espacios por afo de
entrenamiento presencial y
virtual (Edux-Tech) para
colaboradores de la
Universidad, asegurando su
inclusién en el Plan
Institucional de Capacitacion
y fortaleciendo el desarrollo
profesional.
UNIMAYOR Genera Opinidn.
Disefar e implementar un
plan anual de
posicionamiento que genere
opinidn técnica a la
ciudadania en torno a temas
de actualidad, garantizando
su alcance y pertinencia.
UNIMAYOR, tu Orgullo:
Identidad, Cultura y Estilo.
Implementar una marca
institucional (branding) a
través de productos de
identidad que reflejen la
culturay los valores de la

Secretaria General

Subdireccion de
Talento Humano

Subdireccion de
Promociony
Comunicaciones

Subdireccion de
Promocion y
Comunicaciones

documentales
programadas

Numero de espacios
fisicos habilitados +
Numero de espacios
fisicos programadas

Numero de espacios
implementados +
Numero de espacios
programados

Numero de planes

implementadas +

Numero de planes
programadas

Numero de marcas
implementadas +
Numero de marcas
implementadas
programados

Espacio fisico
habilitado

Implementar
espacios de
entrenamiento
presencial y
virtual (Edux-
Tech)

Planes
Implementados

Implementar
marca
institucional

Cerrada

Abierta

Abierta

Abierta

100%

20%

13%

5%



Vive la Universidad

Vive la Universidad

Vive la Universidad

Universidad, fortaleciendo su
posicionamiento y
reconocimiento.

Red de Embajadores
Excelencia UNIMAYOR.
Consolidar una red de
embajadores compuesta por
estudiantes, egresados,
docentes, administrativos y
directivos, promoviendo sus
historias de impacto para
fortalecer el reconocimiento
institucional a nivel nacional
e internacional.
Comunicacion Creativa
Unimayor. Consolidar un
espacio de innovacion
comunicativa y creacién de
contenidos donde converjan
ideas, lenguajes, formatos y
herramientas de |A
orientados a fortalecer el
posicionamiento
institucional, visibilizar el
talento de la comunidad
universitaria y potenciar la
interaccion con los publicos
estratégicos.

Raices UNIMAYOR.
Implementar un programa
anual de bienvenida e
induccion para personal
administrativo, directivo y
docente, asegurando su
integracion efectiva y el

Subdireccion de
Promociony
Comunicaciones

Subdireccion de
Promocion y
Comunicaciones

Subdireccion de
Talento Humano

Numero de red de
embajadores
implementadas +
Numero de red de
embajadores
programados

Numero de

contenidos generados

+ Numero de
contenidos
programados

Numero de
programas
implementados +
Namero de
programas
programados

Implementar red

. Atrasada
de embajadores
Contenidos .
Abierta
generados
Implementar un
rograma de .
prog Abierta

bienvenida e
induccién

5%

0%

20%
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acceso a informacién clave
para el desarrollo de sus
funciones.
Raices UNIMAYOR. Fortalecer
el proceso de bienvenida e
induccion para estudiantes,

L Numero de
asegurando la transmisién rogramas
efectiva de la historia, Subdireccién de im Fl)emgentados .
Vive la Universidad = cultura, valores y filosofia de Bienestar 2 . '
. . } . L Numero de
la Universidad, a través de 2 Universitario
. . programas
inducciones anuales
programados

facilitando su integracién y
sentido de pertenencia
institucional.

TOTAL AVANCE MEGA EXPERIENCIA DE LA FELICIDAD

Implementar un
programa de
bienvenida e

induccion

Abierta

38%

29%
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Objetivos Estratégicos:

MEGA 2. COCREANDO CON CIENCIA

2. Promover estrategias de sostenibilidad financiera a través de proyectos, productos y servicios que resuelvan problemas reales de la
sociedad, garantizando la diversificacién de fuentes de ingreso y la consolidacién econémica de la institucién.
3. Fomentar la investigacidn, la innovacion y la transformacién digital mediante el desarrollo de plataformas tecnoldgicas avanzadas, la

adopcién de tecnologias disruptivas y la promocién de metodologias de innovacién abierta que impulsen el desarrollo académico y cientifico.
12.  Expandir la presencia de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca mediante programas académicos, cursos de extension,

investigacion y proyeccién social, fortaleciendo el acceso a la educacidn y el desarrollo regional.
16.  Impulsar proyectos de investigacién que promuevan el desarrollo sostenible, la innovacién y el bienestar comunitario, fortaleciendo el

impacto académico y social de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca en el pais.

Apuesta Elemento
Construyendo Territorios.
Establecer 30 alianzas con nuevas
Conectando . -
L. regiones para facilitar la apertura
Territorios, ..
de programas académicos, cursos
Impulsando -
de extension y proyectos de
Empresas y . . .
investigacion, promoviendo el
Transformando .
. desarrollo sostenible, la
Vidas . L. .
innovacion y el bienestar
comunitario.
Plataforma para la
competitividad y el bienestar
regional. Implementar una
Conectando & P
L plataforma para la
Territorios, e .
competitividad y el bienestar
Impulsando . L
regional, fomentando la creacién
Empresas y . iy
de semilleros de proyeccion
Transformando . . .
. social, el intercambio de
Vidas

conocimientos y la colaboracién
académica, con el propdsito de
impulsar iniciativas y propuestas

Dependencia

Subdireccion
de Proyeccion
Social y
Extension

Vicerrectoria
de
Investigacion,
Innovacién y
Extension

. Estado
Indicador Meta/Entregables
Elemento
Numero de alianzas
plataformas
implementadas + Alianzas realizadas Abierta
Numero de plataformas
programadas
Numero de plataformas
implementados + Plataforma .
P Abierta

Numero de plataformas implementada

programadas

Avance
Elemento

80%

10%

12



Conectando
Territorios,
Impulsando
Empresas y
Transformando
Vidas

Conectando
Territorios,
Impulsando
Empresasy
Transformando
Vidas

Conectando
Territorios,
Impulsando
Empresas y
Transformando
Vidas

Conectando
Territorios,
Impulsando
Empresas y

para un desarrollo equilibrado y
sostenible.

Hub de Innovacién para la
competitividad y el bienestar
regional. Crear un Hub de
Innovacién (Centro de
colaboracion) que propicie el
intercambio de conocimientos
cientifico-tecnoldgicos con otros
saberes y experiencias,
fortaleciendo procesos de
documentacién, medicion,
evaluacion y socializacion para
impulsar la generacién y
aplicacién del conocimiento.

Construyendo Territorios.
Creacién del Centro de Cursos de
Extension con una oferta
académica a la medida que
incluya cursos cortos.

Practicas Profesionales 360.
Suscribir cinco convenios de
practicas profesionales,
facilitando la aplicacién de
conocimientos en proyectos
reales, el acceso a mentoria de
expertos y el uso de tecnologias
interactivas para enriquecer el
aprendizaje en entornos
dindmicos.

Politica de Regionalizacion
Académica y Expansion de
Cobertura. Disefiar e
implementar una politica

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

Subdireccion
de Proyeccion
Social y
Extension

Vicerrectoria
Académica

Subdireccion
de Proyeccion
Social y
Extension

Numero de Hub

implementados +

Numero de Hub
programados

Numero de centros
creados + Numero de
centros programados

Numero de Convenios

de practica suscritos +

Numero de Convenios
de practica programadas

Numero de politicas
implementadas +
Numero de Politicas a

implementar

Hub de innovacion

creado.

Centro de cursos

creado

Convenios de

practica suscritos

Politica de
regionalizacion

Abierta

Abierta

Cerrada

Abierta

25%

5%

100%

66%
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Transformando
Vidas

Conectando
Territorios,
Impulsando
Empresas y
Transformando
Vidas

Cultura de
Investigacion -
Accidén

Cultura de
Investigacion -
Accion

institucional de cobertura
regional que permita planificar,
expandir y garantizar la presencia
académica de la universidad en
distintas regiones del pais, con
criterios de pertinencia social,
viabilidad técnica, sostenibilidad
financiera y equidad en el acceso
a la educacion superior.

Proyeccién Social en Territorio.
Crear cuatro Unidades de Apoyo
en territorio, segun el MIPSE,
orientando los esfuerzos de la
Universidad hacia cambios
sostenibles con responsabilidad
social universitaria.

Ciencia Abierta. Implementar una
plataforma digital de acceso
abierto con aplicacién mavil para
fortalecer el Sello Editorial,
mejorando las citaciones y el
posicionamiento de las
publicaciones de la comunidad
académica de la Universidad.
Grupos y vocaciones cientificas
(semilleros) de Excelencia.
Fortalecer cuatro grupos de
investigacion de la Universidad
para alcanzar un mayor nivel de
categorizacion, promoviendo el
desarrollo y reconocimiento de

Subdireccion
de Proyeccion
Social y
Extension

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Numero de unidades
MIPSE implementados +
Numero de unidades
MIPSE programados

Numero de plataformas
implementados +
Numero de plataformas
programadas

Numero de
investigadores con
mejora de categorizacion
+ Numero de
investigadores con
mejora de categorizacion
programadas

4 Unidades de

Gestién o Unidades

de Apoyo

propuestas en el
Modelo
Institucional de
Proyeccién Social y

Extension MIPSE

creadas en

territorio.

Abierta 25%

Plataformas
digitales
implementadas

Abierta 30%

Mejorar la
categorizacion de
grupos de
investigadores

Abierta

35%
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Cultura de
Investigacion -
Accion

Cultura de
Investigacion -
Accion

Cultura de
Investigacion -
Accion

Cultura de
Investigacion -
Accion

investigadores en el ambito
académico y cientifico.
Doctorados del Futuro. Disefiar y
radicar dos programas de
doctorado para potenciar el
impacto de la investigacién y la
innovacioén, fortaleciendo la
produccion cientifica y la
formacion académica avanzada.
Grupos y vocaciones cientificas
(semilleros) de Excelencia.
Fortalecer la categorizacion de 12
investigadores de la Universidad,
promoviendo su desarrollo y
reconocimiento en el ambito
académico y cientifico.
Grupos y vocaciones cientificas
(semilleros) de Excelencia.
Fomentar la participacién del
30% de los estudiantes en
semilleros de investigacion,
promoviendo su formacion
académica y el desarrollo de
competencias cientificas.
Incubadora de Emprendimientos
de Base Tecnoldgica.
Implementar un programa
especializado de incubacion de
emprendimientos de base
tecnoldgica para apoyar a
estudiantes, docentes y
emprendedores, facilitando el
desarrollo de proyectos
innovadores y su insercion en el
ecosistema empresarial.

Vicerrectoria
Académica

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacién y
Desarrollo

Numero de programas
de doctorado radicados
+ NUmero de programas
de doctorado a radicar

Numero de
investigadores con
mejora de categorizacion
+ Numero de
investigadores con
mejora de categorizacion
programadas

(Ndmero de estudiantes
vinculados a semilleros
de investigacion /
Numero de estudiantes
matriculados) * 100

NUmero de programas
implementados +
Numero de programas
programados

Programas de
doctorado
radicados

12 Investigadores
de la Universidad
con mayor nivel de

categorizacion.

Estudiantes en
semilleros de
investigacion

Programa
implementado

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

25%

25%

93%

30%
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Cultura de
Investigacion -
Accidén

Cultura de
Investigacion -
Accidn

Expandiendo el
Conocimiento

Expandiendo el
Conocimiento

Conecta UNIMAYOR. Realizar
cuatro alianzas de cooperacion
con empresas, instituciones
publicas y organizaciones de la

sociedad civil para crear sinergias

que impulsen la innovacién y el
desarrollo conjunto.
Academia de Investigacion
UNIMAYOR. Implementar ocho
cursos abiertos, virtuales y
permanentes para fortalecer las
competencias de investigacion de
docentes, estudiantes y
egresados, promoviendo el
acceso continuo a formacion
especializada.
Edux-Tech. Disefiar e
implementar un nuevo servicio
en la plataforma LMS que
asegure el acceso extendido a la
educacién continua de jovenes 'y
adultos, facilitando
oportunidades de formacion
permanente y fortalecimiento de
competencias.
Fabricas de Productividad y
Sostenibilidad. Crear e
implementar una linea de
asesoria técnica y especializada
para empresas locales y
regionales, promoviendo el
desarrollo sostenible y el
crecimiento econdmico.

Subdireccion

de
Investigacion
Innovacién y
Desarrollo

Subdireccion
de
Investigacion,
Innovacion y
Desarrollo

Subdireccion
de Educacién
Virtual

Subdireccion
de Proyeccion
Social y
Extension

Numero de alianzas

, realizadas + Niumero de

alianzas programados

Numero de cursos
realizados + Niumero de
cursos programados

Numero de servicios
implementados +
Numero de servicios a
implementar

Numero de lineas de
asesoria implementadas
+ Numero de lineas de
asesoria programadas

Alianzas realizadas

Cursos
implementados

Servicios
implementados

Lineas de asesoria
implementadas

Abierta

Abierta

Cerrada

Abierta

50%

25%

100%

33%
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Liderazgo Visionario UNIMAYOR.
Implementar una Escuela de
Liderazgo mediante una ruta de
electivas en Facultades y
programas para externos, con
certificaciones en Edux-Tech,
fortaleciendo capacidades y
habilidades esenciales en los
estudiantes.

Einstein: Estado innovador,
sustentable, técnico e incluyente.
Gestionar 12 proyectos

Numero de escuelas de
Vicerrectoria liderazgo realizados +
Académica Numero de escuelas de
liderazgo a realizar

Expandiendo el
Conocimiento

territoriales con recursos Subdireccion Numero de escuelas de

Expandiendo el externos para coadyuvar en la de Proyeccion liderazgo creadas +
Conocimiento ejecucion de planes de desarrollo Social y Numero de escuelas de
a nivel local, municipal y nacional, Extension liderazgo programadas

fortaleciendo la articulacién
institucional y el impacto
territorial.

TOTAL AVANCE MEGA COCREANDO CON CIENCIA

Escuela de
liderazgo Abierta
implementado

Proyectos
territoriales Abierta
gestionados

15%

15%

41%
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MEGA 3. EDUCACCION

Objetivos Estratégicos:

1. Asegurar el fortalecimiento de la calidad educativa de los programas académicos mediante la implementacién de estrategias innovadoras y
la consecucién de certificaciones y acreditaciones nacionales e internacionales que garanticen la excelencia académica.

5. Impulsar la proyeccidn social y la internacionalizacién, promoviendo alianzas estratégicas, colaboraciones interinstitucionales y proyectos
gue conecten a la Universidad con las comunidades locales, nacionales e internacionales.

6. Transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante la implementacién de metodologias educativas innovadoras, flexibles y
disruptivas que respondan a las necesidades de un entorno globalizado y en constante evolucion.

7. Consolidar la oferta académica en diversas modalidades (presencial, virtual e hibrida) para ampliar la cobertura, garantizando una
educacion accesible y adaptada a las particularidades de los territorios.

13.  Expandir y diversificar el Centro de Idiomas Multilingle, fortaleciendo la ensefianza de multiples lenguas y el desarrollo de competencias
en segunda y tercera lengua extranjera en las diferentes sedes de la Universidad, promoviendo la internacionalizacién y el acceso a
oportunidades académicas y profesionales.

. . Estado Avance
Apuesta Elemento Dependencia Indicador Meta/Entregables
Elemento Elemento
Aseguramiento de la Calidad
Académica. Obtener la

certificacion internacional del Oficina de Numero de certificacion

Aprendizaje sistema interno de aseguramiento . Internacional + Numero de Certificacion . o
. . : . Aseguramiento de e .. . . Abierta 0%
Experiencial de la calidad de la Universidad, I Calidad certificacién Internacional Internacional
fortaleciendo su reconocimiento y programadas
estandares académicos a nivel
global.
Certificaciones Internacionales. ,
. . Numero de cursos
Obtener seis certificaciones oo
. . , - certificados
- internacionales a través de Oficina de . . -
Aprendizaje P . internacionalmente Cursos certificados o
L. programas académicos, Relaciones ) . . Cerrada 100%
Experiencial . . L / Nimero de cursos a internacionalmente
fortaleciendo su reconocimientoy | Interinstitucionales certificar

calidad en el ambito educativo

internacionalmente x100
global.
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Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje

Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aseguramiento de la Calidad
Académica. Renovar la
Acreditacion Institucional en Alta
Calidad, fortaleciendo el
reconocimiento académico y la
excelencia educativa de la
Universidad.

Doble titulacion para todos los
programas de la Universidad y
doble programa Internacional.
Realizar cuatro alianzas para doble
titulacion internacional,
fortaleciendo la movilidad
académica y ampliando las
oportunidades de formacion
global para los estudiantes.
Acreditacién Internacional.
Obtener la acreditacion
internacional de alta calidad para
un programa de pregrado de la
Facultad de Ingenieria y
Arquitectura y facultad de
Administracién y Economia,
fortaleciendo su reconocimiento y
excelencia académica.
Experiencia Activa y Vivencial en
el Curriculo. Actualizar el PEl y el
MOPEI para la inclusion de
competencias de
emprendimiento, innovacion,
tecnoldgicas y competencias
blandas
Experiencia Activa y Vivencial en
el Curriculo. Generar e
implementar el observatorio de

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Oficina de
Relaciones
Interinstitucionales

Oficina de
Aseguramiento de
la Calidad

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Numero de Acreditaciones
+ Numero de
Acreditaciones
programadas

Numero de alianzas
realizadas + Numero de
alianzas programados

Numero de programas
acreditados
internacionalmente +
Numero de programas
proyectados

Numero de documentos
actualizados + NUmero de
documentos programados

Numero de acuerdos
implementados + Numero
de acuerdos programados

Acreditacion
institucional de alta
calidad

Alianzas realizadas

Programa de
pregrado
acreditado
internacionalmente

PEI'Y MOPEI
actualizado e
implementado y
medido.

Acuerdo de
creacion

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

0%

50%

0%

33%

70%
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Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

evaluacion (resultados
académicos) y de impacto, acorde
a las demandas de las nuevas
politicas del sistema de
aseguramiento y SNA y la garantia
de los aprendizajes
Experiencia Activa y Vivencial en
el Curriculo. Flexibilizar el
curriculo mediante la adopcién del
marco nacional de cualificaciones
para la movilidad entre Via
Educativa, Via de Formacion para
el Trabajo, Via de Reconocimiento
de Aprendizajes Previos.
Conexidon Media. Realizar ocho
alianzas con instituciones de
educacién media para
implementar estrategias de
transicion que faciliten el acceso
de estudiantes de educacidn
basica secundaria a la educacion
superior a través de la
reglamentacion y la suscripcion de
convenios.

Plan Expansion Académica. Crear
dos nuevas facultades,
fortaleciendo la estructura
académica y ampliando la oferta
educativa para el desarrollo
institucional.

Plan Expansidn Académica. Crear
y radicar 13 nuevos programas
académicos ante el Ministerio de
Educacion, fortaleciendo la oferta
educativa y ampliando las

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Reglamentacion adoptada
+ Reglamentacion
programada

Numero de Convenios
suscritos = Numero de
convenios proyectados

Numero de facultades
creadas + NUmero de
facultades programadas

Numero de programas

académicos creados +

Numero de programas
académicos programados

Reglamentacion
para la adopcion
del marco nacional

Convenios suscritos

Facultades creadas

Programas
académicos

creados

Cerrada

Abierta

Abierta

Abierta

100%

25%

63%

8%
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Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

oportunidades de formacion
superior.
Plan Expansidn Académica.
Incrementar en un 30% la

matricula de estudiantes nuevos
en la Universidad, fortaleciendo la
accesibilidad y ampliando las

oportunidades de formacion
superior.

Experiencia Activa y Vivencial en
el Curriculo. Incorporar énfasis

disciplinares y fortalecer el
sistema de evaluacion de

resultados de académicos (RA) en

los planes de estudio de
programas académicos,

asegurando que los estudiantes

adquieran y demuestren

competencias especificas a lo
largo de su formacién académica.
Experiencia Activa y Vivencial en
el Curriculo. Actualizar el curriculo

del 100% de los programas

académicos para fortalecer la

formacion en competencias de

emprendimiento e innovacion,
asegurando su alineacion con las

necesidades del entorno y el
desarrollo profesional.

Sistema Integral de Seguimiento y
Apoyo Estudiantil. Fortalecer un

sistema integral de alertas

tempranas para promover la
permanencia y graduacion de los

estudiantes, asegurando

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

(No. estudiantes nuevos
matriculados/No.
estudiantes nuevos
proyectados)

Numero de sistemas
implementados + Nimero
de sistemas programados

(Ndmero de programas
académicos actualizados +
Numero total de
programas académicos) *
100

Numero de sistemas
integrales de alarma
fortalecidos + NUmero de
sistemas integrales de
alarma fortalecidos
programados

Matricula de
nuevos estudiantes
aumentada

Sistema actualizado
de evaluacion de
resultados de
aprendizaje (RA)
implementado

Actualizar el
curriculo de
programas
académicos

Sistema integral de
alarmas tempranas
fortalecido

Abierta

Abierta

Abierta

Cerrada

25%

50%

33%

100%
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Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

Aprendizaje
Experiencial

mecanismos de seguimiento y
apoyo académico oportuno.
Sistema Integral de Seguimiento y
Apoyo Estudiantil. Implementar
un sistema integral de alertas
tempranas para promover la
permanencia y graduacion de los
estudiantes, asegurando
mecanismos de seguimiento y
apoyo oportuno.

Sistema Integral de Seguimiento y
Apoyo Estudiantil. Disminuir en un
1% la desercion estudiantil,
implementando estrategias de
acompafamiento, seguimiento
académico y fortalecimiento de la
permanencia estudiantil.
Doble titulacion para todos los
programas de la Universidad y
doble programa Internacional.
Ofrecer quince programas de
pregrado con opcién de doble
programa, ampliando las
oportunidades académicas y

optimizando la formacién integral

de los estudiantes.
Doble titulacidn para todos los
programas de la Universidad y
doble programa Internacional.
Lograr la doble titulacion de 20
estudiantes, fortaleciendo la
articulacion académicay
ampliando las oportunidades de
formacion integral.

Subdireccion de

Bienestar
Universitario

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

Numero de estrategias
implementadas + Numero
de estrategias
programadas

indice de desercién
estudiantil anual

(Ndmero de programas
ofertado con opcién de
doble programa/Numero
de programas de pregrado
de la Universidad) *100

Numero de estudiantes en
programas de doble
titulacion

Implementar

estrategia
institucional

Estrategias para

disminuir la
desercion

Programas
ofertados con

opcién de doble

programa

Estudiantes en
programas de

doble titulacion

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

30%

0%

0%

2%
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Movilidad Global. Beneficiar a 100

estudiantes con movilidades
Numero de estudiantes

Conexiones . . . -
internacionales y nacionales, Oficina de
Globales e . L, . . L
. . fortaleciendo su formacion Relaciones beneficiados + NUumero de
Internacionaliz .. . . .
acién académica y promoviendo Interinstitucionales | estudiantes programados
experiencias educativas en
diversos contextos.
Movilidad Global. Beneficiar a 40
. docentes con movilidades
Conexiones . . . -
internacionales y nacionales, Oficina de No. de docentes en
Globales e . . e .
R . fortaleciendo su desarrollo Relaciones movilidad nacional e
Internacionaliz . . . . .
acion profesional y promoviendo el Interinstitucionales internacional
intercambio académico en
diversos contextos.
Mentores del Mundo. Desarrollar
. cuatro actividades entre , .
Conexiones . - Numero de Actividades de
estudiantes y docentes locales y Oficina de . . . .
Globales e . . . convivencia realizadas +
. . extranjeros, promoviendo el Relaciones , .
Internacionaliz . . . Numero de Actividades de
‘. intercambio cultural y el Interinstitucionales . .
acion . . convivencia programados
fortalecimiento de la comunidad
académica.
Misiones Internacionales. Realizar
. tres misiones internacionales Numero de misiones
Conexiones . - . .
docentes para conocer y actualizar Oficina de internacionales de
Globales e . . . o
Internacionaliz nuevas y vigentes tendencias de Relaciones docentes + NUumero de
acion educacion superior, fortaleciendo | Interinstitucionales misiones internacionales
la innovacion pedagodgica y el de docentes programados
desarrollo académico.
Catedra Competencias
. Interculturales para la Ciudadania
Conexiones . . , .
Global. Disefiar e implementar . , Numero de electivas
Globales e . Vicerrectoria . s N
R . una electiva transversal sobre L. implementadas + Numero
Internacionaliz L Académica .
acion competencias interculturales para de electivas programadas
la ciudadania global, promoviendo

el desarrollo de habilidades para

Estudiantes
beneficiados

Cerrada

Docentes
beneficiados

Cerrada

Actividades de
convivencia
realizadas

Abierta

Misiones
institucionales de
docentes realizadas

Abierta

Electiva sobre
competencias
interculturales
implementada

Abierta

100%

100%

50%

10%

50%
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la interaccion en contextos
diversos.
InternacionalizaTE. Implementar
un programa académico de doble

Conexiones . L, .
titulacidn internacional, . ,
Globales e . e Vicerrectoria
. . fortaleciendo la movilidad L.
Internacionaliz , . . Académica
acién académica y ampliando las

oportunidades de formacion
global para los estudiantes.
Centro de Idiomas Multilingtie
GlobalizaTE. Ofertar cuatro
programas de conocimientos
académicos en inglés, francés,
Universidad aleman y portugués, enfocados en | Area de Centro de
Multilinglie el desarrollo de competencias Idiomas
comunicativas conducentes al
nivel B2 del MCERL, dirigidos al
publico interno y externo en las
distintas sedes de la Universidad.
Centro de Idiomas Multilinglie
GlobalizaTE. Crear un programa
de inglés conducente al nivel B2

Umv?r.5|d.a.\d del MCERL para personas con Area dg Centro de
Multilingiie . . . . Idiomas
discapacidad visual, garantizando
calidad y fortaleciendo
competencias comunicativas.
Campus Multilinglie. Crear un
Servicio Multilinglie en el campus
Universidad virtual con la incorporacién de Subdireccion de
Multilingiie tecnologias emergentes, Educacion Virtual

fortaleciendo la ensefianza de
idiomas y la innovacién educativa.
Centro de Idiomas Multilingtie .
. Area de Centro de
GlobalizaTE. Ofertar dos cursos de

., ., Idiomas
preparacion para la presentacién

Universidad
Multilingiie

Numero de programas
académicos
implementados + NUmero
de programas académicos
programados

Numero de programas
ofertados + NUmero de
para ofertar

Numero de programas
creados + NUumero de
programas a crear

Numero de servicios
implementados + NUmero
de servicios a implementar

Numero de cursos
ofertados + Niumero de
cursos a ofertar

Programa
académico
implementado

Programas
ofertados en
desarrollo de
competencias

comunicativas

Programa de ingles
creado

Servicios
implementados

Cursos ofertados

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

5%

30%

0%

20%

0%
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Universidad
Multilingiie

Egresados
Lideres

Egresados
Lideres

Egresados
Lideres

de exdmenes de certificacion
internacional TOEFL e IELTS,
fortaleciendo estrategias y
habilidades para la presentacidn
de los mismos.

Centro de Idiomas Multilinglie
GlobalizaTE. Fortalecer el equipo
de docentes de lenguas
extranjeras certificados en C1 o
C2, o nativos, fortaleciendo la
calidad de la ensefianza y el
desarrollo de competencias
acorde al nivel ensefiado.
Plataforma Egresados Unimayor.
Crear una plataforma tecnoldgica
para egresados que permita la
actualizacidn de datos, el
seguimiento y centralizacién de la
trayectoria laboral, encuestas
periddicas con retroalimentacién
util y medicion de la percepcidn
de calidad académica que permita
la mejora en la pertinencia de los
programas académicos basada en
retroalimentacion real.

Red Hermano Mayor. Crear una
red dindmica, plural y auténoma
de egresados que fortalezca su
vinculacién con la Universidad,
promoviendo el intercambio
profesional y académico.
Mentores Egresados Lideres.

Crear e implementar un Programa

de Mentores Egresados Lideres
gue ofrezca orientacién y apoyo

Area de Centro de
Idiomas

Subdireccion de
Proyeccién Social y
Extension

Subdireccion de
Proyeccién Social y
Extension

Subdireccion de
Proyeccién Social y
Extension

Numero de docentes
contratados + Numero de
docentes programados

Numero de plataformas
implementadas + Numero
de plataformas
programadas

Numero de red
implementados + Nimero
de red programados

NUmero de programas
implementados + Nimero
de programas
programados

Docentes
contratados (28
vinculaciones)

Plataforma
tecnoldgica para
egresados
implementada

Red creada

Programa
implementado de
mentores
egresados

Abierta

Cerrada

Cerrada

Cerrada

21%

100%

100%

100%
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personalizado a estudiantes, asi
como mentorias colectivas para la
gestion de proyectos
colaborativos de investigacion e
innovacion.

TOTAL AVANCE MEGA EDUCACCION

42%
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MEGA 4. PENSANDO EN TIC

Objetivos estratégicos:
6. Generar un ecosistema de innovacién y gestidon del cambio, disefiado para enfrentar los desafios tecnoldgicos, sociales, econdmicos

y culturales, transformando a la Universidad en un agente activo de desarrollo y cambio en el pais.
Estado Avance
M E I
SRR Elemento Elemento

Apuesta Elemento Dependencia Indicador

Actualizacién del Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacidn

(PETI). Actualizar el Plan
.. Estratégico de Tecnologias de la - , ,
Transformacion & . & L Oficina de Tecnologias Numero de planes
.. Informacion (PETI) en el Comité ., . ; .
Digital o ., de la Informacién y de actualizados + Numero | Plan actualizado Cerrada 100%
L . Institucional de Gestién y ..
Estratégica o . las Comunicaciones de planes programados
Desempefio, garantizando su
alineacion con las necesidades
institucionales y las tendencias
tecnoldgicas.
Centro virtual de Atencién a
L. Estudiantes “Campus Mayor Numero de mddulos
Transformacion ” . . .
- Connect”. Implementar un médulo . - . implementados + Modulo .
Digital ., . . Subdireccién Financiera . . . Abierta 0%
L. de atencidn y orientacion a los Numero de mddulos a implementado
Estratégica . . .
estudiantes en temas de matricula, implementar
liguidacién y gratuidad
Modelo Arquitectura Empresarial.
Implementar el Marco de Marco de
. Referencia de Arquitectura - , . Referencia de
Transformacion . . Oficina de Tecnologias Porcentaje de avance .
.. Empresarial (MRAE 3.0) para ., . ., Arquitectura .
Digital . de la Informacién y de en implementacion del . Abierta 50%
alinear procesos, datos, las Comunicaciones modelo Empresarial
(MRAE 3.0)
implementado

Estratégica . a
aplicaciones y tecnologia de la

institucion con las politicas
nacionales de Gobierno Digital
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Transformacion
Digital
Estratégica

Transformacion
Digital
Estratégica

Transformacion
Digital
Estratégica

Transformacion
Digital
Estratégica

Transformacion
Digital
Estratégica

Potencializacidn Tecnoldgica.
Renovar el 20% del parque
computacional con nuevos

equipos, reduciendo costos de
mantenimiento e incrementando la
satisfaccidn de los usuarios finales.
Conectividad. Incrementar en un
50% la velocidad de conexién a
internet, optimizando la
infraestructura tecnoldgica y
mejorando la experiencia de los
usuarios

Centro virtual de Atencidén a
Estudiantes “Campus Mayor

Connect”. Implementar el Centro
Virtual de Atencién 'Campus Mayor
Connect' para la atencién a la
ciudadania, optimizando el acceso
a servicios e informacién
institucional.
Conectividad. Ampliar en un 50% la
cobertura Wi-Fi en todas las sedes
de la Universidad, optimizando el
acceso a la conectividad y
mejorando la infraestructura
tecnoldgica.

Procesos del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad con
IA. Adoptar para el Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad
una herramienta de inteligencia
artificial que impulsen el analisis de
informacion, monitoreo de los
planes institucionales y planes de
mejoramiento, procesos de

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y de
las Comunicaciones

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y de
las Comunicaciones

Secretaria General

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y de
las Comunicaciones

Oficina de
Aseguramiento de la
Calidad

Porcentaje de
renovacién de equipos

2250 Mbps Velocidad
del canal de internet
(acumulado)

Centro virtual
implementado +
centros virtuales

programados

Porcentaje de
incremento en la
cobertura Wi-Fi en
todas las sedes de la
Universidad.

Numero de procesos
del SIAC con 1A
implementada +
Numero de procesos
del SIACcon 1A a
implementar

Parque
computacional
renovado

50% de
incremento de la
velocidad de
conexion a
internet

Centro virtual
implementado

Cobertura de WiFi

Procesos del SIAC

con lA

Abierta

Cerrada

Abierta

Abierta

Abierta

25%

100%

10%

17%

0%
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autoevaluacion y la toma de
decisiones
Centro de Operaciones de Red y
Seguridad (SNOC). Crear e
implementar un Centro de

Seguridad Operaciones de Red y Seguridad
Informatica y (SNOC) para asegurar la proteccion
CyberSeguridad = de la informacion y los sistemas de
la Universidad contra amenazas
cibernéticas, fortaleciendo la
ciberseguridad institucional.
Plan de Resiliencia Operacional.
Disefiar e implementar un Plan de
Resiliencia Operacional (Plan de
Seguridad Continuidad del Negocio),
Informaticay asegurando la preparacion
CyberSeguridad institucional ante contingencias y
fortaleciendo la capacidad de
respuesta ante riesgos
operacionales.
Tecnologias

Inmersivas en
el Aprendizaje

Campus Virtual UNIMAYOR

Campus Virtual UNIMAYOR.
Disenar y ofertar ocho cursos de
educacidn continua y no formal

(Edux-Tech) en el campus virtual,
fortaleciendo el acceso a formacidn

Tecnologias
Inmersivas en
el Aprendizaje

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y de
las Comunicaciones

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y de
las Comunicaciones

Subdireccion de
Educacion Virtual

Subdireccion de
Educacion Virtual

Centro de operaciones
de res y seguridad
implementados +

Centro de operaciones
de res y seguridad

programados

Plan de resiliencia
operacional
implementado + Plan
de resiliencia
operacional
programados

Incremento anual de
estudiantes en la
escuela virtual

Numero de cursos

implementados +

Numero de cursos
programados

Centro de
operaciones de
res y seguridad
implementados

Plan de resiliencia
operacional
implementado

1 Campus Virtual
consolidado y
reconocido a

través del
incremento del
40 % de
estudiantes
nuevos de la
escuela virtual de
la Universidad.
Cursos de
educacién
continuay no
formal disefiados
y ofertados

Cerrada

Cerrada

Cerrada

Abierta

100%

100%

100%

90%
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Tecnologias
Inmersivas en
el Aprendizaje

Tecnologias
Inmersivas en
el Aprendizaje

Tecnologias
Inmersivas en
el Aprendizaje

Cultura Digital
Segura, Etica 'y
Consciente

complementaria y la innovacion
educativa.

Campus Virtual UNIMAYOR. Crear
un area de recursos educativos
digitales en la Subdireccién de

Educacion Virtual, fortaleciendo la

produccion de contenidos
innovadores.

Programa de actualizacion para
“Docentes orientadores virtuales”.
Crear e implementar un programa

de actualizacidn para docentes

orientadores virtuales,
fortaleciendo sus competencias
pedagdgicas y su capacidad de
adaptacion a metodologias
digitales innovadoras.
Inteligencia Artificial y
Microlearning. Actualizar los
lineamientos curriculares para
programas virtuales, promoviendo
el uso de inteligencia artificial y
microlearning (micro
certificaciones) para fortalecer la
innovacién educativa y la
optimizacién de los procesos de
aprendizaje.

Politica y marco de gobernanza de
datos y uso ético de la IA.
Desarrollar e implementar una
politica institucional sobre la
recopilacion, uso, almacenamiento
y proteccion de datos personales y
académicos, asi como directrices

Subdireccion de
Educacion Virtual

Subdireccion de
Educacion Virtual

Vicerrectoria Académica

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y de
las Comunicaciones

Ndamero de Area de
produccion de recursos
educativos digitales
creadas + Numero de
Area de produccién de
recursos educativos
digitales programada

Ndmero de programas
implementados +
Ndmero de programas
programados

Numero de
Lineamientos
actualizados + Numero
de Lineamientos
programados

Numero de politicas
implementadas +
Numero de Politicas a
implementar

Area de
produccion de
recursos
educativos
digitales creada

Programa de

actualizacion para

docentes

Lineamientos
curriculares y de
micro
certificaciones
actualizados

Politica de
gobernanza de
datos e IA

Abierta

Abierta

Cerrada

Abierta

20%

90%

100%

0%
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Cultura Digital
Segura, Etica 'y
Consciente

para el uso ético de la inteligencia
artificial en la investigacion,
ensefianza y gestion universitaria.
Formacion transversal en
ciudadania digital. Integrar un
modulos o cursos obligatorios para
toda la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes y
administrativos) sobre
alfabetizacidon mediatica critica,
ciberseguridad personal, privacidad
en linea, huella digital y el impacto
social y ético de las tecnologias
digitales.

Vicerrectoria Académica

Numero de mddulos
de formacion
implementados +
Numero de mddulos
de formacién a
implementar

TOTAL AVANCE MEGA PENSANDO EN TIC

Modulo de
formacién

Abierta

0%

45%
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MEGA 5. PROSPERANDO JUNTOS

Objetivos Estratégicos:

8. Fomentar un modelo integral de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) que oriente a la institucion hacia un impacto positivo en la
sociedad, el medio ambiente y la economia, en consonancia con los principios del desarrollo sostenible.
14. Fortalecer el sistema de control interno y control disciplinario, garantizando la transparencia, el cumplimiento normativo y la eficiencia

institucional, promoviendo una gestidn ética y responsable en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.

Estado
Elemento

Avance
Elemento

Apuesta Elemento

Dependencia Indicador

Meta/Entregables

Campus de
Innovacion y
Excelencia
Académica

Campus de
Innovacion y
Excelencia
Académica

Campus de
Innovacion y
Excelencia
Académica

Espacios comunes de aprendizajes

(Learning Commons). Implementar
siete espacios comunes de
aprendizaje en todas las sedes de la
Universidad, fortaleciendo la
interaccion académica, el
intercambio de conocimientos y la
innovacién pedagogica.

Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Innovacion (CRAI).
Fortalecer el Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la Innovacion
(CRAI), ofreciendo asesorias, acceso
a espacios multimedia y dreas de
brainstorming para impulsar el
desarrollo académico y la
planificacion de proyectos.

Programa de alfabetizacion
informacién "ALFIN" inclusivo.
Disenar e implementar un programa
de alfabetizacidon informacion
"ALFIN" inclusivo dirigido a toda la
comunidad universitaria.

Numero de
Subdireccion de espacios
Servicios implementados +
Administrativos Numero de
y Contratacion espacios
programados

Numero de Centro
de Recursos para el
Aprendizaje y la
Innovacién
fortalecidos +
Numero de Centro
de Recursos para el
Aprendizajey la
Innovacién
programados
Numero de
programas
implementados +
Numero de
programas a
implementar

Area de
Biblioteca

Area de
Biblioteca

Espacios comunes
de aprendizaje
implementados

Abierta

Centro de
Recursos para el
Aprendizajey la

Innovacién

fortalecido

Cerrada

Programa

. Abierta
implementado

5%

100%

15%
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Campus de
Innovacién y
Excelencia
Académica

Campus de
Innovacioén y
Excelencia
Académica

Campus de
Innovacién y
Excelencia
Académica

Campus de
Innovacion y
Excelencia
Académica

Centro de Investigacion e

Innovacién de Ciencias de la Salud.

Crear el Centro de Investigacion e
Innovacién de Ciencias de la Salud
con énfasis en aplicacidn de las
ultimas tecnologias en el campo,
investigacidn y venta de servicios.

Zonas de Inspiracion, Creacion y
Colaboracidn. Implementar siete
zonas de inspiracion, creacién y

colaboracion en todas las sedes de

la Universidad, fomentando la
innovacion, el aprendizaje
interdisciplinario y el trabajo en
equipo.

Unimayor PetAmigo. Disefiar e
implementar la estrategia
PetAmigo, promoviendo el

bienestar animal y la integracion de
entornos académicos con iniciativas
de cuidado responsable.

Modernizacion y Fortalecimiento de

Laboratorios Multidisciplinarios.

Modernizar y fortalecer laboratorios

multidisciplinarios en Ciencias de la
Salud, Ciencias Sociales y
Empresariales, Derecho, Ingenieria
Civil, Arquitectura y Ciencias

Vicerrectoria de
Investigacion,
Innovacién y

Extensién

Subdireccion de
Investigacion,
Innovacién y

Desarrollo

Subdireccion de

Bienestar
Universitario

Vicerrectoria

Académica

Numero de centros
de investigacion
creados + Numero

de centros de
investigacion
programados

Numero de Zonas

de inspiracion,
creacion y
colaboracion

implementadas +
Numero de Zonas

de inspiracion,
creacion y
colaboracién
programadas
Numero de
Estrategia
Unimayor
PetAmigo
implementada +
Numero de
Estrategia
Unimayor
PetAmigo
implementada
programadas

Numero de
Laboratorios

multidisciplinarios
modernizados +

Numero de
Laboratorios

Centro de
investigacion
creado

Zonas de
inspiracion,
creacion y
colaboracion
implementadas

Estrategia

Unimayor

PetAmigo
implementada

Laboratorios

multidisciplinarios

modernizados

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

0%

5%

20%

6%
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Campus de
Innovacién y
Excelencia
Académica

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Basicas, optimizando su
infraestructura y equipamiento para
el desarrollo académico y la
investigacion.

Laboratorio Virtual en Ciencias de la
Salud. Crear un laboratorio virtual
gue permitan practicas con
entornos interactivos para los
programas de Biologia, Quimicay
Bacteriologia

Vicerrectoria
Académica

Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Crear tres nuevas areas en la
Universidad (Almacén, Nomina y
Gestion Documental), fortaleciendo
la administracion y optimizando la
gestion institucional.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera

Conexion Sindical. Realizar cuatro
encuentros de didlogo con las
asociaciones sindicales de la
Universidad, fortaleciendo la

Vicerrectoria
Administrativa y

L -, Financiera
comunicacion, la concertacion vy el
bienestar laboral.
Sistema de Gestion Ambiental.
Implementar la herramienta de
autoevaluacion SET4HEI de la Oficina de
UNESCO para medir la contribucion Planeacion y
de la Universidad a los Objetivos de Desarrollo
Institucional

Desarrollo Sostenible (ODS) y
fortalecer sus estrategias de
sostenibilidad.

multidisciplinarios
programadas

Numero de
laboratorios
virtuales creados +
Numero de
laboratorios
virtuales creados
programados

Numero de dreas
creadas + Numero
de dreas
programadas

Numero de
encuentros anuales
de didlogo
realizados +
Numero de
encuentros anuales
de didlogo
programados

Numero de
herramientas
implementadas +
Numero de
herramientas
programadas

Laboratorio
virtual creado

Areas creadas

Encuentros de
diadlogo realizados

Herramienta de
autoevaluacién
implementada

Abierta

Cerrada

Abierta

Abierta

2%

100%

25%

10%
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Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Sistema de Gestiéon Ambiental.
Certificar un Sistema de Gestidn
Ambiental bajo la norma ISO 14001,
fortaleciendo la sostenibilidad
institucional y el cumplimiento de
estandares internacionales.
Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Ampliar el 5% la planta
administrativa en Bogota y en las
regiones, fortaleciendo la capacidad
operativa y la eficiencia
institucional.

Sistema de Gestion Ambiental.
Obtener un sello ambiental para la
Universidad, fortaleciendo el
compromiso con la sostenibilidad y
el cumplimiento de estdndares
ecoldgicos.
Marketplace UNIMAYOR.
Implementar una plataforma B2C
para incentivar la venta de
productos y/o servicios
proporcionados por los integrantes
de la comunidad educativa desde
sus emprendimientos (estudiantes,
docentes, egresados,
administrativos y padres de familia),
que les permita la generacién de
ingresos y potenciar la universidad
como un referente de apoyo a la
sostenibilidad econédmica de sus
integrantes.

Oficina de
Aseguramiento
de la Calidad

Subdireccion de
Talento
Humano

Oficina de
Aseguramiento
de la Calidad

Subdireccion de
Proyeccién
Social y
Extension

Numero de

certificados

obtenidos +
Numero de

certificados
programados

Numero de
administrativos
contratados +
Numero de
administrativos
programados

Numero de
certificados
obtenidos +
Numero de
certificados
programados

Numero de
plataformas
implementadas +
Numero de
plataformas a
implementar

Certificado del
Sistema de
Gestién
Ambiental

Planta
administrativa
expandida

Sello ambiental

obtenido

Plataforma B2C
implementada

Abierta

Abierta

Abierta

Abierta

0%

0%

0%

20%
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Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Centro de costos de venta de
servicios. Dinamizar el proceso de
venta de servicios institucionales,

mediante el desarrollo de
herramientas normativas y
administrativas pertinentes.

Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Incrementar en un 50% los
beneficiarios del programa de
apoyo de sostenimiento
socioeconémico para estudiantes
PASS a través de la iniciativa Nueva
Generacion, fortaleciendo el acceso
a oportunidades educativas y el
bienestar estudiantil.

Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Incrementar en un 50% los
beneficiarios actuales del Programa
de Transporte, mejorando el acceso
a la movilidad y fortaleciendo el
apoyo a la comunidad universitaria.

Subdireccion de
Proyeccién
Social y
Extension

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Numero de centros
de costos creados +
Numero de centro
de costos
programados

(Ndmero de
estudiantes
beneficiarios
programa
socioecondmico del
periodo actual -
Numero de
estudiantes
beneficiarios
programa
socioecondmico del
periodo anterior) +
Numero de
estudiantes
beneficiarios
programa
socioecondmico
periodo anterior)
*100
(No. de estudiantes
beneficiarios
programa
transporte del
periodo actual - No.
de estudiantes
beneficiarios
programa
transporte del
periodo anterior) /
No. de estudiantes

Centro de costos

de venta de Abierta 0%
servicios creado
Estudiantes Abierta 84%
beneficiados
£ .
studiantes Cerrada 100%

beneficiados
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Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Modelo de
Responsabilidad
Social
Universitario

Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Incrementar en un 50% los
beneficiarios actuales del Programa
de Nutricién, promoviendo el
bienestar alimentario y
fortaleciendo el apoyo a la
comunidad universitaria.

Convivencia y Derechos Humanos.
Implementar un Programa de
Convivencia como espacio de

amplia construccion, fortaleciendo

el didlogo, la integracion
comunitaria y el bienestar
institucional.

Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Ampliar el 5% la planta docente en
Bogotd y en las regiones,
fortaleciendo la capacidad operativa
y la eficiencia institucional.
Alcance Mayor: Creciendo en
Talento Humano y Capacidades.
Expandir la planta docente en
consonancia con el crecimiento de

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Subdireccion de
Bienestar
Universitario

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria
Académica

beneficiarios
programa
transporte periodo
anterior) *100
(No. de estudiantes
beneficiarios
programa nutricion
del periodo actual -
No. de estudiantes
beneficiarios
programa nutricion
del periodo
anterior) / No. de
estudiantes
beneficiarios
programa nutricion
periodo anterior)
*100
Numero de
programa de
Convivencia
realizados +
Numero de
Programas
programados
Numero de
docentes
contratados +
Numero de
docentes
programados
Numero de
docentes
contratados +
Numero de

Estudiantes
beneficiados

Programa de
Convivencia
implementado

Planta docente
expandida

Planta docente
expandida (28%
docentes

Cerrada

Abierta

Abierta

Abierta

100%

20%

0%

0%
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Gobernanza
Institucional para
una gestion
Eficiente,
Transparente y
Participativa.

la oferta académica, fortaleciendo
la calidad educativa y la capacidad
institucional de ensefianza.
Transparencia y ética publica.
Implementar una estrategia para
promover una cultura de legalidad,
gestionar riesgos para la integridad,
acceso a la informacidn publica,
relacionamiento estado-ciudadano
y procesos de rendicion de cuentas
en la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, cumpliendo con los
principios de transparencia y ética
publica para fortalecer la relacion
con la ciudadania y promoviendo la
confianza institucional.

docentes
programados

Numero de
acciones
estratégicas
implementadas +
Numero de
acciones
estratégicas a
implementar

Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional

TOTAL AVANCE MEGA PROSPERANDO JUNTOS

adicionales
vinculados)
Acciones .
L . Abierta 25%
estratégicas
28%
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